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APRESENTAÇÃO

Apresentamos o Relatório de Gestão no modelo de relato integrado do Conselho Regional de
Enfermagem do Rio Grande do Norte (Coren-RN), referente ao exercício de 2022. O presente
relatório tem como objetivo demonstrar os trabalhos desenvolvidos pelo Coren-RN no exercício de
2022, apresentando-o aos órgãos de controle externo e aos usuários das informações em geral,
conforme exigido no artigo 70 da Constituição da República de 1988, com esteio nas normas
correlatas aos Conselhos Profissionais.

O relato integrado foi desenvolvido de acordo com o modelo da International Integrated Reporting
Council – IIRC, além de obedecer as inovações trazidas pela Instrução Normativa TCU n.º 84/2020
(Anexo I), definidas na Decisão Normativa TCU n.º 187/2020, as quais buscaram modernizar os
instrumentos de controle, incorporando avanços tecnológicos na área da transparência pública e
facilitando a atuação do controle social.



MENSAGEM DO 

PRESIDENTE

O presente Relatório de Gestão, referente ao exercício de 2022,
evidencia o resultado das ações e procedimentos ligados à competência legal do
Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte e os resultados dos
esforços empregados no sentido de assegurar a boa e regular aplicação dos
recursos públicos para o cumprimento de sua missão institucional, em
consonância com os objetivos estratégicos estabelecidos no Plano Plurianual
2022/2024.

Esta gestão se preocupou em aproximar o Coren-RN dos
profissionais inscritos, das empresas registradas, de outros órgãos de classe, das
faculdades e dos cursos técnicos de Enfermagem, consequentemente, de seus
professores e estudantes, de instituições públicas e privadas. Usamos para isso
todas as ferramentas que tínhamos disponíveis. Intensificamos o setor de
fiscalização, ampliamos nossa participação nas redes sociais, estivemos presentes
nos principais fóruns de discussão dos assuntos ligados à Enfermagem, como
frentes parlamentares, conselhos municipais e estaduais de saúde e fortalecemos
o Núcleo de Educação Permanente – NEP, com o intuito de continuar
promovendo capacitação para os mais de 45 mil profissionais de enfermagem do
Rio Grande do Norte.

Internamente, trabalhamos na gestão de pessoas, buscando
otimizar os recursos às necessidades e ao planejamento estratégico da instituição.
Analisamos os compromissos financeiros visando reduzir gastos onde era possível
e implantamos nova metodologia de compras, gerando economia, o que foi
fundamental no enfrentamento dos impactos causados pela grave crise
econômica que o país vem enfrentando. Sempre tivemos em mente manter a
saúde e sustentabilidade financeira e patrimonial da autarquia.

Em cumprimento aos princípios da administração pública, às
Resoluções do Conselho Federal de Enfermagem (Cofen) e do Tribunal de Contas
da União (TCU), em relação às normas financeiras e orçamentárias, apresento o
relato integrado das ações e procedimentos realizados pelo Coren-RN no exercício
de 2022.



CAPITULO I

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E 
AMBIENTE EXTERNO



Capítulo I - VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1. Identificação da Entidade

O Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte (Coren-RN) juntamente com o Conselho Federal de
Enfermagem, constituem-se em um conjunto de autarquias vinculadas ao Ministério do Trabalho e Previdência Social
criados pela Lei n.º 5.905, de 12 de julho de 1973, formando o chamado Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem. O Conselho Federal, ao qual ficam subordinados os Conselhos Regionais de Enfermagem, tem jurisdição
em todo território nacional e sede na capital da República, havendo um Conselho Regional em cada Estado e Território
com sede na respectiva capital. Conforme competências estabelecidas na Lei de criação, este conjunto de autarquias
são órgãos disciplinadores e fiscalizadores do exercício de todas as profissões compreendidas no serviço de
enfermagem, divididas em três categorias funcionais conforme infra destacado:

 Quadro I: enfermeiros e obstetrizes ou enfermeiros(a) obstétricas;
 Quadro II: técnicos de enfermagem;
 Quadro III: auxiliares de enfermagem, práticas de enfermagem e parteiras práticas.

O Coren-RN possui jurisdição no Estado do Rio Grande do Norte, e seus normativos internos de regulação
administrativa estão definidos no Regimento Interno homologado pela Decisão Cofen n° 140/2019.



MEMBROS DO CONSELHO

De acordo com o Regimento do Coren-RN, o Plenário da Autarquia Federal é composto por 18 Conselheiros, sendo 09 (nove) Conselheiros efetivos e 09
(nove) conselheiros suplentes, denominados Conselheiros Regionais, todos de nacionalidade brasileira, na proporção de 3/5 (três quintos) de Enfermeiros
e 2/5 (dois quintos) de Técnicos e/ou Auxiliares de Enfermagem. Os membros do Plenário são eleitos por meio de voto de Assembleia de Profissionais de
Enfermagem e o mandato do Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte é honorífico com duração de três anos, admitida uma reeleição
consecutiva.
Em 2021, foi empossado o Plenário para gestão do Coren-RN no período de 2021 a 2023. Em eleição interna dos membros do plenário foram designados
os representantes das funções de Presidente, Secretário e Tesoureiro para compor a Diretoria do órgão, sendo os demais conselheiros nomeados para
desempenho de outras funções relacionadas a atividades finalísticas e gerenciais do Coren-RN, conforme descrito a seguir:

QUADRO I – EFETIVOS  



QUADRO II E III – EFETIVOS  

QUADRO II E III – SUPLENTES  



DIRETORIA 



PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DA ENTIDADE

 LEI nº 5.905, DE 12 DE JULHO DE 1973, Dispõe sobre a criação dos Conselhos Federal e Regionais de Enfermagem e dá outras providências.

 LEI nº 7.498, DE 25 DE JUNHO DE 1986 – Dispõe sobre a regulamentação do exercício da enfermagem, e dá outras providências.

 LEI nº 8.080, DE 19 DE SETEMBRO DE 1990 – Dispõe sobre as condições para a promoção, proteção e recuperação da saúde, a organização e o funcionamento
dos serviços correspondentes e dá outras providências.

 LEI nº 8.967, DE 28 DE DEZEMBRO 1994 – Altera a redação do parágrafo único do art. 23 da Lei nº 7.498, de 25 de junho de 1986, que dispõe sobre a
regulamentação do exercício da enfermagem e dá outras providências.

 DECRETO nº 94.406, DE 08 DE JUNHO DE 1987 – Regulamenta a Lei nº 7.498, de 25 de junho de 1986, que dispõe sobre o exercício da enfermagem, e dá outras
providências.

 RESOLUÇÃO Cofen nº 564/2017 – Código de Ética dos Profissionais de Enfermagem, conforme o anexo desta Resolução, para observância e respeito dos
profissionais de Enfermagem, abrangendo Enfermeiros, Técnicos de Enfermagem, Auxiliares de Enfermagem, Obstetrizes e Parteiras, bem como os atendentes de
Enfermagem.

 RESOLUÇÃO Cofen nº 617/2019 – Atualiza o Manual de Fiscalização do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, o quadro de Irregularidades e
Ilegalidades e dá outras providências.

 RESOLUÇÃO Cofen nº 444/2013 – Manual das Ouvidorias do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

 RESOLUÇÃO Cofen nº 576/2018 - Manual de Acesso à Informação dos Conselhos Federal e Regionais de Enfermagem, em conformidade com a Lei nº 12.527, de
18 de novembro de 2011, e com o Decreto nº 7.724, de 16 de maio de 2012.

 Regimento Interno do Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte (Coren-RN).



Ser um Conselho 
valorizado pelos 
profissionais de 

enfermagem e pela 
sociedade por meio 

de excelência na 
prestação de serviços.

Economicidade, 
Efetividade, Eficácia, 

Eficiência, 
Impessoalidade, 

Legalidade, Moralidade, 
Publicidade e 

Responsabilidade Social.

Assegurar à sociedade 
uma assistência de 
enfermagem ética, 

científica e de 
qualidade por meio da 

fiscalização do 
exercício profissional.

Conselho de 
Fiscalização das 

Profissões de 
Enfermagem.

Nossa Visão Nossos Valores Nossa Missão Nosso Negócio



PRINCIPAIS CANAIS DE 
COMUNICAÇÃO COM A 
SOCIEDADE 
_____________________________

_____________________________

Entre os serviços disponibilizados pelo Coren-RN, a
Carta de Serviços ao Cidadão se tornou a publicação mais
importante com o objetivo de informar a sociedade sobre os
serviços disponibilizados pelo Conselho, como podem ser
acessados, a forma de avaliar o seu desempenho, sugerir
melhorias, tecer críticas e fazer elogios. Este documento configura-
se como uma verdadeira declaração de compromisso com a gestão
de qualidade e da excelência na prestação de serviços.

O Coren-RN também está presente na mídia em geral
e, principalmente, nas redes sociais, de forma que todas as
manifestações são avaliadas e consideradas para subsidiar a
melhoria dos nossos serviços. A Assessoria de Comunicação do
Coren- RN intermediou, com a mídia em geral, pautas importantes
que colocaram a Enfermagem como protagonista no estado do Rio
Grande do Norte durante o exercício de 2022. Dentre os vários
assuntos abordados nas postagens, o processo e aprovação da Lei
do Piso Salarial da Enfermagem (ocorrida em 04/08) foi um dos
que mais repercutiram nas redes sociais, resultando comentários,
curtidas e compartilhamentos, como demonstrado ao lado:

143 – Matérias Publicadas

551 – Publicações de Postagens |  45.144 - Seguidores

488 – Postagens no Perfil | 11.171 - Seguidores

653 – Publicações | 1.376 – Seguidores

29 – Publicações em vídeo | 4.600 - Inscritos

https://www.coren.rn.gov.br/download/carta_servico_ao_cidadao_corenrn_2022.pdf
https://www.coren.rn.gov.br/download/carta_servico_ao_cidadao_corenrn_2022.pdf
https://www.coren.rn.gov.br/download/carta_servico_ao_cidadao_corenrn_2022.pdf
https://www.coren.rn.gov.br/download/carta_servico_ao_cidadao_corenrn_2022.pdf


A Ouvidoria do Coren-RN registrou os atendimentos da clientela através do portal
com sistema informatizado, contido no site institucional www.coren.rn.gov.br,
gerando mensalmente relatório com indicadores, dentre os quais destacamos a
Avaliação Qualitativa das Respostas que demonstra o grau de satisfação da
clientela, sendo também facultado ao público o direito de não avaliar o
atendimento.

As atividades da Ouvidoria contribuem, ainda, para o desenvolvimento e
aprimoramento dos serviços prestados pelo Conselho, fortalecendo sua imagem
perante à sociedade e viabilizando o bom relacionamento com a categoria de
Enfermagem.

No ano de 2022, a ouvidoria recebeu um total de 490 manifestações, todas
através do Portal Cofen/Coren-RN, contido no site institucional
www.coren.rn.gov.br. Ressaltamos que o setor de ouvidoria não dispõe de
telefone e o e-mail existente é apenas utilizado para comunicação com a
Ouvidoria Geral do Cofen e com os diversos departamentos do próprio Coren-RN.

OUVIDORIA

http://www.coren.rn.gov.br/
http://www.coren.rn.gov.br/


OUVIDORIA

Situação Geral das 
Manifestações: No período compreendido entre 01 de janeiro e 31 de dezembro, a ouvidoria

conseguiu concluir 483 manifestações e 07 encerraram o ano em andamento,
não restando nenhuma com pendência.



Acima, demostraremos graficamente o prazo médio das respostas as
manifestações dos usuários por departamento. Verificamos que o prazo médio
das respostas realizadas pela Assessoria de Atendimento e Cadastro foi de 10,14
dias; da Divisão de Inscrição, Registro e Cadastro foi de 0,67 dias; da Procuradoria
Jurídica foi 0,63 dias; do setor de Relacionamento e Negociação foi de 1,33 dias e
a Resposta Total (final) ao solicitante foi de 10,92 dias. Ressaltamos que o prazo
médio das respostas do Departamento de Fiscalização coincidiu com o mesmo da
Resposta total.

OUVIDORIA

Prazos Médio de 
Resposta:



Em 2022, a Ouvidoria recebeu manifestações da seguinte clientela: Estudantes
(COFEN) – 01; Comunidade (COFEN) – 01; Colaboradores Sistema Cofen/Coren’s
(COFEN) – 01; Enfermeiro (COFEN) – 04; Técnico de Enfermagem (Cofen) – 09;
Enfermeiro (COREN CE) – 01; Técnico de Enfermagem (COREN CE) – 13;
Enfermeiro (COREN ES) – 01; Técnico de Enfermagem (COREN ES) – 04;
Enfermeiro (COREN CE) – 01; Estudante – 04; Comunidade – 15; Colaboradores
Sistema Cofen/Conselhos Regionais – 02; Enfermeiro (a) – 163; Técnico de
Enfermagem – 242; Auxiliar de Enfermagem – 03 e Outros – 25. Das 490
manifestações recebidas, 474 foram de manifestantes do tipo pessoa física e 16
do tipo pessoa jurídica.

OUVIDORIA

Manifestação por
clientela:



As manifestações recebidas pela Ouvidoria foram também classificadas por
assunto, os quais estão expostos no gráfico abaixo. Do total de 490
manifestações, tivemos 03 referentes à anuidade (COREN CE); 02 à
anuidade/taxas (COREN ES); 13 a anuidades em geral; 01 à assistência Domiciliar
(COFEN); 01 ao Atendimento (COREN ES); 92 às atribuições dos profissionais de
Enfermagem; 04 relacionadas ao Cofen/Conselhos Regionais (COFEN); 05
referentes à denúncia (COFEN); 120 relacionadas ao tema de fiscalização; 02
referentes à informação (COREN ES); 03 à Inscrição Profissional (COFEN); 01
assunto relacionado à inscrição, registro e cadastro profissional (COREN BA); 04
ligadas à Negociação (COREN CE); 207 alusivas a outros assuntos; 30 pertinentes
ao assunto Responsabilidade Técnica; 01 ao tema Técnicas e Procedimentos
(COFEN) e 01 de cunho Trabalhista (COFEN).

OUVIDORIA

Manifestação por
Assunto:



MODELO DE NEGÓCIO
O Coren-RN adota como modelo de negócio a Cadeia de Valor proposta pelo Cofen, representada pelas atividades finalísticas da Autarquia e os recursos 
institucionais para cumprimento da missão, em conformidade com as diretrizes baixadas pelo Governo Federal e Órgãos de Controle Interno e Externo.
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CAPITAL

EMPREGADOS PÚBLICOS                                  

40 Empregados no Coren-RN
10 Enf. Fiscais no Coren-RN

PROFISSIONAIS INSCRITOS

11.228  Enfermeiros
28.105  Técnico de Enfermagem

5.254  Auxiliar de Enfermagem
44.587  Total

FINANCEIRO 

Receita: R$ 9.144.691,05
Despesas Pagas: R$ 7.767.009,48
Atividade Finalística: R$ 
1.478.023,63

Coren-RN

Receita: R$ 9.144.691,05
Despesas Pagas: R$ 
7.767.009,48
Atividade Finalística: R$ 
1.478.023,63

ESTRATEGICA

APRENDIZAGEM E 
CRESCIMENTO

Promover o desenvolvimento dos
empregados públicos e
profissionais de Enfermagem

PROCESSOS INTERNOS

Manter a infraestrutura
física, administrativa e
tecnológica do Conselho
Regional.

RELAÇÕES INSTITUCIONAIS

Ampliar a visibilidade
institucional e a confiança dos
profissionais de enfermagem e
sociedade.

ENFERMAGEM/SOCIEDADE

Ter excelência na
transparência na aplicação de
recursos para execução dos
serviços prestados.

ATIVIDADE 
FINALISTICA

INSCRIÇÃO, CADASTRO E 
REGISTRO

R$ 611.560,56

FISCALIZAÇÃO

R$ 1..478.023,63

PROCESSO ÉTICO

R$ 86.633,64

PRODUTOS

Exercício da 
enfermagem por 

profissionais 
habilitados.

Exercício profissional de 
enfermagem com legalidade, 

segurança e qualidade.

Exercício profissional livre de 
imperícia, imprudência e 

negligência.

Emissão de pareceres e 
decisões..

Padronização e 
supervisão das 

comissões de éticas 
nas instruções

.

IMPACTOS

SOCIAL

População estimada (2022) 
3.303.953;

Munícipios no RN: 167
Instituições Fiscalizáveis:  2.000

SEGURANÇA

Processos éticos admitidos: 
Profissionais Fiscalizados: 29.665

VALOR

PROFISSIONAIS HABILITADOS EM 2022

Assistência de enfermagem segura para a população

do RN.

Inscrições definitivas: 2.959

Inscrições secundária: 66



RELACIONAMENTO INSTITUCIONAIS FINALÍSTICOS ORGANIZAÇÃO INTERNA

Principais Prestadores de 

Serviços
Atividades Principais Proposta de Valor Impactos

Relacionamento com 

Clientes

Segmentos de 

Clientes

INCORP 

CORREIOS

IMPLANTA INFORMÁTICA

IMPRENSA OFICIAL

MAQUIP

AUDAZ SISTEMAS ELETRICOS 

DE SEGURANÇA

POOL RECIFE

KADESH

ORLENS TOUR

COSERN

CAERN

ALEXANDRA MARA 

JOSÉ CÉSAR 

LUZIMAR LOPES

ANDREA PATRICIA 

PORTENTO CONSTRUÇÕES

PRIME CONSULTORIA E 

ASSESSORIA 

Cadastro, Registro e 

Inscrição

Produtos/Serviços 

Ofertados
Positivos:

Eventos científicos 

realizados 

Auxiliares de 

Enfermagem

Disciplinar e Fiscalizar ART's emitidas
Participantes em 

Eventos da Categoria
Ações sociais

Técnicos de 

Enfermagem

Processo Ético
Instituições 

Fiscalizadas
Municípios Fiscalizados

Profissionais 

homenageados 
Enfermeiros

Execução de 

Normativos

Registros de Empresas 

emitidas
Convênios Firmados 

Postagens nas redes 

sociais 

Valorização da 

profissão

Inscrições de 

profissionais 

realizados

Profissionais 

habilitados
Solicitações atendidas

Orientação
Processos Éticos 

realizados
Ações itinerantes 

Capacitação Carteiras emitidas
Educação 

Permanente

Recursos Principais Valores Gerados Negativos Canais 

Empregados Públicos
Negociações 

realizadas

Inscritos em Dívida 

Ativa

Instagram com 

seguidores

Terceirizados e 

Estagiários

Total de profissionais 

inscritos
% de Inadimplência 

Facebook com 

amizades

Bens Patrimoniais
Comissões de ética 

instaladas

Autuações de 

Profissionais
Site x acessos

Convênios
Representante em 

municípios 

Desvalorização da 

profissão

Ouvidoria x 

solicitações

Fornecedores Serviços Online

Conselheiros Correiros

Veículos 

Sede Locada

Sede Própria

MODELO DE NEGÓCIO

O Coren-RN tem buscado realizar suas ações voltadas aos
processos e ações com vista a dar respostas efetivas e úteis às
demandas de
interesse público. Utilizando o conceito da cadeia de
valor, os macroprocessos foram alocados em três grupos para
demonstrar o modelo de negócio da instituição:

I. Relacionamentos institucionais (como faz para cumprir sua
missão);

II. Finalísticos (suas competências legais);
III. Organização interna (áreas administrativas).

A ferramenta utilizada pelo Setor de Contabilidade é o sistema
de software Implanta Informática para registro das transações
que geram informações úteis para subsidiar as decisões
administrativas e o controle dos recursos, através da
sintetização das informações, possibilitando a apuração dos
gastos e as informações que são geradas e obtidas através das
consolidações das DESPESAS e RECEITAS.



CAPITULO II

RISCOS, OPORTUNIDADES, E 
PERSPECTIVAS



Capítulo II – RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

No âmbito do Coren-RN, por meio do Planejamento Estratégico (2022-2024), foram indicadas ações para abordar os riscos e
oportunidades, integrando e implementando as iniciativas nos processos, sendo avaliada periodicamente a eficácia das ações e a
verificação se estas são apropriadas ao impacto potencial sobre a conformidade dos produtos, serviços e partes interessadas. Os riscos
e oportunidades da organização estão registrados no Planejamento Estratégico. Os riscos e oportunidades dos processos com
impactos relevantes ao sistema de gestão estão registrados em formulário específico e monitorados pelos gestores.

Visão geral da gestão de riscos e controles

Gestão de riscos estratégicos:

Os riscos estratégicos são identificados no planejamento institucional, na fase de diagnóstico por meio da matriz SWOT, os quais

poderão ser revisados periodicamente pela gestão. As análises dos cenários interno e externo trazem maior assertividade na definição

dos objetivos estratégicos, das iniciativas e das metas da gestão.

Gestão de riscos financeiros e contábeis:

As ações de supervisão e de controle aplicáveis aos atos de gestão financeira, contábil e orçamentária ocorrem sistematicamente em

quatro etapas:

a) constantemente, pela Controladoria-Geral e nas Reuniões Ordinárias e Extraordinárias da Plenária do Coren-RN, em virtude do
monitoramento das mudanças da legislação aplicável às suas atividades e das nuances que afetam a proposta orçamentária durante o
exercício;
b) mensalmente, pela Controladoria-Geral e Procuradoria-Geral, no aspecto consultivo, preventivo e corretivo;
c) trimestralmente, pela auditoria interna realizada pelo Controle Interno do Coren-RN, a cargo da Controladoria-Geral na pessoa de
sua Controladora; e
d) anualmente pela auditoria do Conselho Federal de Enfermagem (Cofen).



Capítulo II – RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Gestão de riscos em demandas judiciais e 
administrativas:

Periodicamente, os riscos e as oportunidades
são revisados e classificados de acordo com a severidade,
frequência e abrangência (riscos) e importância,
abrangência e implantação (oportunidades).

A Procuradoria Jurídica do Coren-RN realiza a
gestão e o controle dos processos administrativos, de
fiscalização externos e ações judiciais que afetem
diretamente a Autarquia, acompanhando as
movimentações internas e no judiciário, prazos e
publicações, visando monitorar aquelas que possam
impactar o Coren-RN nos aspectos jurídico e financeiro.

No exercício de 2022 foram recebidos 29 (vinte
e nove) processos administrativos de fiscalização, emitidos
06 (seis) recomendações administrativas, em analise
constam 06 (seis) e despachados 23 (vinte e três).

No que tange à aferição das chances de perda
das ações pelo Coren-RN, são avaliados basicamente as
normas legais, os entendimentos jurisprudenciais aplicável
ao caso, existência de decisão concedendo tutela de
urgência ou antecipação de tutela e risco de dano
econômico em projeção. Ademais, é realizada todo o
processo preventivo (compliance) para evitar/minimizar as
chances de êxito em eventuais processos sofridos pela
Autarquia.

13
05

01
12

02
01

88
2
1
1

13

0 20 40 60 80 100

Ações Civis

Remessa necessária

Arquivados

Execução Fiscal

Agravo de Instrumento

Arquivado

Açõe
s

Civis

Agra
vo
de

Instr
ume
nto
com
efeit

o
susp
ensiv

o

Rem
essa
nece
ssári

a

Tutel
a de
urgê
ncia
em

Carát
er

Limi
nar

Arqu
ivad
os

Man
dado
s de
Segu
ranç

a

Exec
ução
Fisca

l

Apel
ação
Civil

Agra
vo
de

Instr
ume
nto

Tutel
a de
Urgê
ncia
em

Carát
er

Limi
nar

Arqu
ivad

o

Series1 13 05 01 12 02 01 88 2 1 1 13

PROCESSOS JUDICIAIS 

0 1000 2000 3000

Prescrição

Novas Inscrições

Transferência…

Inscrição de…

Inscrição Remida

Inscrição…

Dispensa de…

Inexigibilidade

Pregão…

Convênio

Contratos

Ressarcimento

110

2,959
315

263

42

609

12

5

13

3

29

32

PROCESSOS 
ADMINISTRATIVOS



PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

RISCOS

CATEGORIA ESTRATÉGICO CONFORMIDADE OPERACIONAL REPUTAÇÃO

RISCO 

Atraso na prestação de contas, 

descumprimento à LAI, paralização de 

processos e deficiência no cumprimento 

das atividades finalísticas

Deficiência na cobrança e 

controle da inadimplência 

Interrupção temporária dos serviços 

prestados pelo Coren-RN por 

indisponibilidade do site/sistema; 

não atingir o percentual mínimo dos 

recursos destinados à fiscalização

Pouca visibilidade do Conselho 

(visto como corporativo)

CONSEQUÊNCIA

Condenação em multa e

outras penalidades;

deficiência na fiscalização

e prejuízo à imagem; atraso

na conclusão dos projetos e

descumprimento da

proposta orçamentária

Manutenção irregular do

registro de profissionais, bem

como perdas de créditos

(ex.: prescrição) por

ausência de controle

efetivo e cobrança

Paralisação temporária da

prestação de serviços aos

profissionais da

enfermagem, aos órgãos

públicos e empresas, assim

como à sociedade; prejuízo

à imagem

Desgaste da imagem do

Conselho perante as

autoridades públicas, os

profissionais fiscalizados e a

a sociedade civil

RESPOSTA Mitigar Mitigar Mitigar/Monitorar Mitigar

TRATAMENTO/MITIGAÇÃO

DO RISCO

Aprimorar o Controle

Interno; Aperfeiçoar a

proposta orçamentária;

Impulsionar os processos de

despesas de forma legal p/

atingir os objetivos de uma

gestão eficiente

Aperfeiçoar o atendimento

e o controle de dados dos

profissionais; conciliar a

arrecadação com a

conciliação bancária e

melhorar os instrumentos de

recuperação de crédito

Contratar link com melhor qualidade 

de

fibra óptica com

monitoramento por

ferramenta de alerta.

Destinar percentuais de

orçamento às

atividades finalísticas

Promover e gerir a imagem,

aprimorar a comunicação e

ampliar o relacionamento

com os profissionais da

enfermagem, a sociedade

e os formadores de opinião



PRINCIPAIS OPORTUNIDADES IDENTIFICADOS

OPORTUNIDADES

CATEGORIA ESTRATÉGICO ESTRATÉGICO/CONFORMIDADE OPERACIONAL REPUTAÇÃO

OPORTUNIDADE 

Ser referência técnica para os 

poderes executivo, legislativo e 

judiciário

Aprimoramento do banco de dados dos 

profissionais já registrados e dos novos; 

informações defasadas sobre arrecadação

Deficiência no cumprimento das atividades 

finalísticas implantação do sistema de 

processo administrativo eletrônico

Pouca visibilidade do conselho (visto como 

corporativo) ampliação do número de 

fiscalizações

CONSEQUÊNCIA

Apoiar o Governo, a Assembleia 

Legislativa e a Justiça nas questões 

relativas à atuação e valorização 

da enfermagem no RN

Agilidade na confirmação de novos inscritos 

facilitando a liberação do registro, bem como 

no saneamento das deficiências do registro e 

cadastro perdas de créditos (ex.: prescrição) 

por ausência de cobrança efetiva

Irregularidade da gestão; melhoria no 

processo de comunicação com o 

acompanhamento dos processos em tempo 

real; Redução do prazo de tramitação dos 

processos administrativos 

Fiscalização pró ativa, com divulgação dos 

resultados da atuação, atendendo de forma 

integral a proposta

orçamentária e o percentual destinado à

fiscalização; Desgaste da imagem do 

Conselho perante os profissionais e a 

sociedade civil

RESPOSTA Desenvolver Desenvolver Desenvolver Desenvolver

TRATAMENTO DA

OPORTUNIDADE

Acompanhar as ações 

governamentais relacionadas às 

políticas públicas de saúde e 

valorização da enfermagem, 

promovendo e fortalecendo o 

relacionamento institucional junto 

aos Poderes Executivo, Legislativo 

e Judiciário

Estruturar o Departamento de Registro e 

Cadastro, preparando proposta de 

aperfeiçoamento do banco de dados e 

controle de registro e cadastro; conciliar a 

arrecadação com a conciliação bancária e 

melhorar os instrumentos de recuperação de 

crédito

Investir em solução de Processo 

Administrativo Eletrônico e capacitação dos 

conselheiros, empregados públicos e 

funcionários da Autarquia; Adequar os 

percentuais de orçamento destinados às 

atividades finalísticas 

Elaborar um plano anual de fiscalização 

direcionado e flexível; Divulgar os resultados 

da fiscalização; Adequar os percentuais de 

orçamento destinados às atividades 

finalísticas; Promover e gerir a imagem, 

aprimorar a comunicação e ampliar o 

relacionamento com os profissionais da 

enfermagem, a sociedade e os formadores 

de opinião



CAPITULO III

GOVERNANÇA, ESTRATÉGICA E 
DESEMPENHO



Capítulo III – Governança, estratégia e desempenho

SOCIEDADE

PROFISSIONAIS DE ENFERMAGEM CIDADÃES OUTROS

INSTÂNCIAS EXTERNAS

COFEN TCU PRESIDÊNCIA DA REPÚBLICA

ASSEMBLEIA GERAL

PLENÁRIO

GRUPO DE
TRABALHO

COMISSÃO 
DE ÉTICA

DIRETORIA
Presidência
Secretaria
Tesouraria

ÓRGÃOS DE
GERENCIAMENTO

DO EXERCÍCIO
PROFISSIONAL
(NÍVEL TÁTICO)

ÓRGÃOS DE
GERENCIAMENTO
ADMINISTRATIVO

(NÍVEL TÁTICO)

SERVIÇO DE APOIO
(NÍVEL OPERACIONAL)

ALTA GESTÃOINSTÂNCIAS EXTERNAS DE 
APOIO A GOVERNANÇA

• Controle Social
• Agentes Governamentais
• Agentes Econômicos
• Auditoria Independente
• MPT
• MPU

INSTÂNCIAS INTERNAS DE 
APOIO A GOVERNANÇA

• Controladoria Geral
• Procuradoria Jurídica
• Ouvidoria

Estrutura de Governança 

A Estrutura de Governança no âmbito do Coren-RN

instituída pelo Regimento Interno é a combinação

de processos e estruturas implantadas pela alta

administração, para informar, dirigir, administrar,

avaliar e monitorar atividades organizacionais. A

Governança tem o propósito de melhorar o

desempenho organizacional, contribuir para a

redução dos riscos, alinhar as ações à estratégia do

Coren-RN e prestar contas das atividades

desenvolvidas para a sociedade. A Governança

Corporativa é exercida pelo Plenário Colegiado do

Coren-RN e pela Diretoria, observando-se as

disposições do Regimento Interno do Coren-RN

aprovado pela Decisão Cofen nº 140/2019.



Capítulo III – Governança, estratégia e desempenho

Nosso principal objetivo é atuar na fiscalização e no aperfeiçoamento do exercício profissional dos profissionais de enfermagem. Com

estratégia, transparência e controle social, cabe salientar que estamos em fase de estruturação desses elementos para garantir a sociedades e os

profissionais de saúde os melhores resultados.

O Coren-RN visa alavancar, em curto prazo, a capacidade de produzir e medir benefícios relevantes para a sociedade, no nosso caso, para a

Enfermagem brasileira. Utilizamos a metodologia de gestão compartilhada que introduz o compromisso de todos os Conselheiros em prol da categoria.

A Metodologia de gestão estratégica tem seu alicerce a ferramenta do Plano Plurianual (PPA), o qual é definido pela Plenária de Conselheiros

do Coren-RN. Este PPA é composto de Programas Temáticos e Objetivos Estratégicos, os quais são constituídos por Iniciativas Estratégicas. As Iniciativas

Estratégicas, por sua vez, dão origem os Planos de Ação que serão detalhados na forma de Projetos. São estes últimos que concretizam os Objetivos

Estratégicos traçados pela Plenária do Coren-RN.

A figura abaixo apresenta a Metodologia de Planejamento Estratégico do Coren-RN, a qual é o desdobramento sucessivo do Planejamento

Estratégico Institucional em uma visão macro até a sua execução operacional micro que culmina na gestão dos contratos.
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Modelo de Governança do Planejamento Estratégico do Coren-RN
Fonte: Controladoria-Geral  Coren-RN



Principais ações de supervisão, controle e correição

Supervisão e Controle

O Coren-RN adota procedimentos desenvolvidos pelas Assessorias amparados em sua política organizacional e validado com seus Diretores e Plenário, atualizando sempre que necessário,

de forma a prevenir os riscos que possam afetar os propósitos da unidade.

Estes controles têm como objetivo fornecer segurança razoável quanto à consecução de objetivos relacionados à confiabilidade de informações financeiras, ao cumprimento das leis e

regulamentos aplicáveis, à eficácia e eficiência de operações, além de proteger o patrimônio contra quaisquer perdas e riscos devidos a erros ou irregularidades. Adicionalmente, o Coren-

RN dispõe do setor de Controle Interno, Procuradoria Jurídica e Escritório de Integridade para assegurar a legalidade, a legitimidade, a economicidade e a transparência na aplicação dos

recursos arrecadados, ainda tivemos as comissões que auxiliaram nos exercícios dessas ações, quais sejam:

I) Comissão permanente de licitações;
II) Comissão da Lei de Acesso à Informação.

As ações de supervisão e de controle aplicáveis aos atos de gestão financeira, contábil, orçamentária e administrativa ocorrem sistematicamente em quatro etapas:

a. mensalmente pela Controladoria-Geral e pela Plenária;
b. trimestralmente pela auditoria interna realizada pela Controladoria-Geral;
c. anualmente pela auditoria do Conselho Federal de Enfermagem (Cofen);
d. a qualquer momento, em todas as fases dos processos, pelas seções do Coren-RN (jurídico, contábil e financeiro, judicante, fiscalizatório, cartorial, administrativo, recursos humanos

etc.), em virtude de mudanças na legislação e regulamentos aplicáveis às suas atividades. No tocante às licitações para aquisições de bens, contratações de serviços, obras e locações
de bens imóveis, o controle se dá na fase interna da licitação, com esteio da Controladoria Geral e Procuradoria Jurídica do Conselho.

Atividades de correição e apuração de ilícitos administrativos:

Após o conhecimento de eventual ilícito administrativo praticado no âmbito interno deste Conselho, há deliberação colegiada em Reunião de Diretoria acerca da instauração de

sindicância administrativa funcional e, uma vez instaurada, é designado conselheiro instrutor e procurador jurídico responsável para a devida condução do procedimento. É dada ciência

ao sindicado, momento em que é concedida oportunidade de ampla defesa e do contraditório, seguida da coleta de elementos para conclusão que pode resultar em eventual abertura de

processo administrativo funcional.

Medidas administrativas para apuração de responsabilidade por danos ao erário:

O Coren-RN tem como principal mecanismo para a fase interna da tomada de contas especial (TCE) a instauração de sindicância administrativa, em que um conselheiro é nomeado como

instrutor, sempre com acompanhamento da Procuradoria Jurídica para a garantia da legalidade do feito. No ano de 2022 não foram instauradas sindicâncias administrativas funcionais

para apuração de fatos envolvendo o comportamento de funcionários em face da instituição. No exercício, não houve nenhuma tomada de contas especial instaurada, remetidas e não

remetidas ao Tribunal de Contas da União. Também não houve nenhuma dispensa de instauração de TCE, nos termos do art. 6º da IN TCU n.º 71/2012.



Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte
Quadro de Indicadores

INDICADORES OPERACIONAIS
Nome do indicador: PERCENTUAL DE FISCALIZAÇÕES 

PLANEJADAS REALIZADAS 
Responsável: DEFIS

Fórmula Fonte de dados Unidade Periodicidade Polaridade

quantidade fiscalizada (x100)
quantidade planejada

Cronograma Mensal de 
Fiscalização/TF 

emitidos. (Estatística 
mensal)

Percentual Trimestral ↑
Metas: Acima de 80% da quantidade de fiscalizações programadas

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Previsão 46 91 70 80 85 87 70 82 48 83 82 60 884

P. meta 46 91 81 81 76 81 81 85 60 83 75 70 910

R 42 91 70 80 85 87 70 82 48 83 82 60 880

% 91% 100% 86% 99% 112% 107% 86% 96% 80% 100% 109% 86% 97%

Fiscalização do Exercício Profissional

A fiscalização do exercício profissional da Enfermagem, através de

seus fiscais, exerce suas atividades norteadas por ações educativas,

visando a divulgação da legislação vigente e o zelo pelo cumprimento

das normativas legais e éticas.

As diretrizes para atuação dos agentes fiscalizadores do

Departamento de Fiscalização são normatizadas pelo Cofen através do

Manual de fiscalização, Resolução Cofen 617/2019.

Foram realizadas as seguintes ações:

 Atos e procedimentos para prevenir a ocorrência de infrações às

legislações que regulam o exercício da Enfermagem, quando

inspecionados os locais onde a Enfermagem é exercida;

 Averiguação das denúncias, principalmente relativas à falta de

Equipamentos de Proteção Individual- EPI;

 Atividades educativas;

 Atendimentos diversos (por telefone e presencial);

 Confecção de Processos Administrativos de fiscalização Covid,

organização, além de seu acompanhamento;

 Atualização de planilhas de controle.

Fiscalização em números



Fiscalização em Números

A fiscalização do exercício profissional da Enfermagem pode

ser classificada em Proativa ou Reativa. A primeira diz respeito às

ações realizadas por iniciativa própria e são definidas anualmente,

levando em conta os objetivos definidos no planejamento

estratégico dos Conselhos. Já a fiscalização reativa decorre de

iniciativa externa (sociedade, outros órgãos, instituições públicas ou,

até mesmo, dos próprios profissionais de Enfermagem), como no

caso de denúncias e representações. As fiscalizações não

programadas são inspeções oriundas de demanda do jurídico e da

instrução do processo ético.

No gráfico ao lado, visualizamos que foram realizadas 880

fiscalizações em 2022, sendo divididas em 740 proativas,

correspondendo a 84%, 132 reativas, representando 15% e 08 não

programadas correspondendo a 1%.

Proativas
84%

Reativas
15% Não programadas

1%

Proativas

Reativas

Não programadas

Quantitativo de Fiscalizações Proativas, 
Reativas e Não Programadas



Fiscalizações comparativas com exercício anteriores

5,254, 12%

11,228, 
25%28,105; 

63%

Total de Inscritos: 44.587

Aux Enfermagem Enfermeiro Téc de Enfermagem

Em 2022, havia um total de 44.587 inscritos no Coren-RN, divididos em 5.254 
auxiliares de enfermagem, representando 12%; 11.228 enfermeiros, 25%; e 

28.105 técnicos de enfermagem correspondendo a 63% do total.

Em análise ao quantitativo apresentado, realizamos algumas
considerações: no mês de janeiro de 2022, dos cinco fiscais da sede,
dois se afastaram por contraírem Covid-19 e um por ruptura em
ligamento no pé. Destaco, ainda que uma fiscal que se encontrava de
licença maternidade retornou ao trabalho em meados de abril,
somados a um fiscal da sede que solicitou afastamento.

2022 2021 2020

Quantidade 880 904 781

880 904
781
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Foram fiscalizados 29.665 profissionais, correspondendo a 
67% do total de inscritos (44.587).

Profissionais 

Fiscalizados 

67%

Profissionais não 
fiscalizados

33%

Profissionais Fiscalizados

Profissionais Fiscalizados Profissionais não fiscalizados



Atividades de Fiscalização

Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte

Quadro de Indicadores
INDICADORES OPERACIONAIS

Nome do indicador: NÚMERO TOTAL DE DENÚNCIAS ATENDIDAS PELA FISCALIZAÇÃO Responsável: DEFIS

Fórmula Fonte de dados Unidade Periodicidade Polaridade

Nº de denúncias diligenciadas em três meses x 100
Nº total de denúncias protocoladas no DEFIS em três meses 

Protocolo/TF emitidos e/ou 
Planilha de controle dos 

processos.
Percentual Mensal ↑

Metas: acima de 70% 
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Previsão 12 14 12 9 8 6 8 8 7 7 11 12 114

P. meta 14 14 12 9 8 6 10 8 7 10 11 12 121

R 12 14 12 9 8 6 8 8 7 7 11 12 114

% 86% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 70% 100% 100% 94%
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Notificações Lavradas

Meses
Inexistência ou 

ausência de 
enfermeiro

Exercício ilegal de 
Enfermagem

Inexistência de 
ART

Total

Janeiro 03 01 17 21

Fevereiro 07 00 45 52

Março 08 01 50 59

Abril 11 04 55 70

Maio 11 01 49 61

Junho 12 02 54 68

Julho 16 02 45 63

Agosto 09 02 58 69

Setembro 02 02 42 46

Outubro 07 03 50 60

Novembro 07 01 58 66

Dezembro 07 00 38 45

TOTAL 100 18 552 680

Ilegalidades

15%
3%

82%

Inexistência ou ausência de
enfermeiro

Exercício ilegal da
Enfermagem

Inexistência de Anotação de
Responsabilidade Técnica

Ilegalidades Constatadas

Em 2022, foram constatadas 680 ilegalidades, sendo 100 por inexistência ou ausência de enfermeiro, o que corresponde a 15% do
total; 18 por exercício ilegal da enfermagem representando 3%; e 552 ilegalidades de inexistência de anotação de responsabilidade 

técnica do serviço de Enfermagem, o que corresponde a 82% das ilegalidades identificadas.

A Resolução Cofen nº 617/2019 conceitua notificações de ilegalidade e irregularidade. Ilegalidade se refere ao que é contrário às
disposições da lei e irregularidade às situações que caracterizam o desrespeito aos atos administrativos normativos baixados pelo Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

Demonstramos através das tabelas e gráficos dispostos a seguir o quantitativo de ilegalidades e irregularidades lavradas em 2022.



Notificações Lavradas

Foram constatadas 521 irregularidades, sendo divididas em inexistência ou inadequação de documentos gerenciais:
138 (27%); subdimensionamento de pessoal de Enfermagem: 108 (21%); inexistência ou inadequação de registros:
116 (22%); exercício irregular da Enfermagem: 138 (26%); inexistência de comissões de ética: 21 (4%).

Meses
Inexistência ou 
inadequação de 

documento gerenciais

Subdimension
amento de 

pessoal

Inexistência ou 
inadequação 

das ações

Exercício 
irregular

Inexistência 
de comissões 

de ética
Total

Janeiro 01 07 02 00 00 10

Fevereiro 02 12 00 06 00 20

Março 09 15 06 12 00 42

Abril 14 13 12 02 00 41

Maio 03 05 02 02 00 12

Junho 13 07 15 02 00 37

Julho 17 09 18 04 07 55

Agosto 20 07 18 11 00 56

Setembro 11 04 02 37 01 55

Outubro 18 11 13 11 02 55

Novembro 16 09 17 26 07 75

Dezembro 14 09 11 25 04 63

TOTAL 138 108 116 138 21 521

Irregularidades Irregularidades Constatadas

27%

21%
22%

26%

4%

Inexistência ou
inadequação de
documentos gerenciais

Subdimensionamento
de pessoal de
Enfermagem

Inexistência ou
inadequação dos
registros

Exercício irregular da
Enfermagem

Inexistência de
comissões de ética



Notificações Lavradas

Em virtude da Resolução Cofen Nº 686/2022, as carteiras de identidade profissional vencidas só foram notificadas
a partir do mês de agosto, totalizando 1.587 carteiras, conforme tabela abaixo:

Mês Quantidade de CIP

Agosto 157

Setembro 90

Outubro 438

Novembro 561

Dezembro 341

Total 1.587

Ações de CRT (Certidão de Responsabilidade Técnica)

Referente à Anotação de
Responsabilidade Técnica
(ART), em 2022, foram
realizadas em 449 ações,
divididas em: renovações:
261 (58%), ativações: (23%)
e cancelamentos: 81 (18%)
e segunda via: 05 (1%).

58%23%

18% 1%
Renovações de ART

Ativações de ART

Cancelamentos de
ART

Segunda Via de ART

Quantidade de ações de ART

2022 2021 2020

Quantidade 363 306 211
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Fiscalizações em quantitativo e percentuais no estado do Rio Grande do Norte

Despesa com a fiscalização

Demonstrativo da cobertura da fiscalização por região no estado do RN

Regiões Nº de municípios
Municípios fiscalizados

Quantitativo                    Percentual

Metropolitana 05 05 100%

São José de Mipibu 27 17 62,96

João Câmara 26 14 53,88

Santa Cruz 21 14 66,66

Mossoró 15 14 93,33

Assú 12 06 50%

Caicó 25 25 100%

Pau dos Ferros 36 22 61,11%

Total 167 117 70,05%

Ao seu turno, as despesas diretas com a atividade de 
fiscalização do exercício profissional no ano de 2022, na 

fase de liquidação, estão listados a seguir:

Despesa total com a fiscalização 

Salários, encargos sociais e benefícios 1.311.780,06

Diárias 29.696,00

Capacitação 18.656,00

Táxi subseções 38.628,81

Combustível 31.833,10

Telefonia móvel 938,64

Seguro de veículo 4.534,51

Manutenção de veículo, estacionamento, pedágio 41.956,51

Total 1.478.023,63



Indenizações a Conselheiros

O mandato dos membros dos Conselhos Regionais é meramente honorífico, não ensejando remuneração pelos serviços
dedicados à fiscalização do exercício profissional. Para o cumprimento de sua missão institucional, o Coren-RN conta com um corpo
de conselheiros atuantes nas principais cidades do Estado do Rio Grande do Norte. Quando convocados para participar de reuniões
plenárias, de diretoria, de comissões e outras atividades, os Conselheiros recebem verbas de caráter indenizatório (diária, jetons e
auxílio de representação), para custear as despesas com o deslocamento urbano e alimentação.

Os procedimentos e os valores para pagamento destas atividades estão normatizados pela Resolução Cofen nº 701/2022 e
pelas Decisões Coren-RN nº 018/2015, alterada pela Decisão Coren-RN nº 047/2021, que trata sobre a verba de caráter indenizatório
de diárias e a Decisão Coren-RN nº 048/2021, que trata das indenizações relativas ao auxílio representação e jetons.

Os valores empenhados e liquidados no exercício de 2022 para as atividades de conselheiros estão demonstrados no
gráfico a seguir (valor em R$):

98,745.00
22%

244,661.10
55%

52,639.43
12%

48,710.37
11%

DIÁRIAS À CONSELHEIROS AUXÍLIO REPRESENTAÇÃO JETONS PASSAGENS À CONSELHEIROS



Resultados da área fim

Considerando o caráter disciplinador e fiscalizador do Conselho Regional de Enfermagem, a fiscalização do exercício profissional se

torna, cada vez mais, essencial para a melhoria da qualidade dos serviços de Enfermagem prestados à população.

Empenhamos esforços para atender um maior quantitativo de denúncias recebidas através do canal da Ouvidoria do Conselho e as

relacionadas a salas de vacinas. Foi celebrado um termo de cooperação técnica com a Secretaria Estadual de Saúde Pública – SESAP – que

culminou na construção de um instrumento para melhor avaliação das salas de vacinas fiscalizadas.

Destacamos positivamente a aquisição do módulo fiscalização IncorpWare®; no segundo semestre de 2022. Essa ferramenta específica

para a fiscalização possibilita um melhor monitoramento dos processos administrativos, permitindo assim maior organização do serviço.

Os fiscais realizaram as inspeções in loco e outras atividades inerentes ao cargo, também acumularam atividades administrativas como

confecção de Processos Administrativos de Fiscalização (PAD), além de seu acompanhamento, elaboração de documentos e notificações

administrativas, realização de pesquisa de profissionais no IncorpWare®; atualização de planilhas de controle, inserção de dados no

IncorpWare® relativos à inspeções realizadas, carimbação de processos (paginação e numeração) e acostamento de documentação ao PAD.

Na subseção de Pau dos Ferros, a ausência de veículo para a realização das atividades de fiscalização se deu devido a licitações

desertas. Visando otimizar a dinâmica da fiscalização, para que as metas fossem alcançadas, foi enviado mensalmente o veículo da sede, com

condutor, para dar continuidade às ações.

Apesar de algumas dificuldades enfrentadas no ano de 2022, a exemplo das acima citadas, a equipe conseguiu atingir uma boa

cobertura de fiscalização em todo Estado (70,05% dos municípios foram fiscalizados).



Resultados da atividade judicante

ANO DO PROCESSO QUANTIDADE DE PROCESSOS 
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2021 09
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As atividades judicantes no Coren-RN estão sob o acompanhamento do conselheiro, Arthur Dyego de Morais Torres,
sendo realizadas as instruções e seções julgamentos dos processos ético-disciplinares. Os processos são iniciados como
Denúncia Ética (DE), sendo admitidos pelo Plenário, tornam-se Processo Ético (PE).

Durante o período de janeiro a dezembro de 2022 foram registrados o total de 42 (quarenta e dois) processos éticos, 
sendo 21 (vinte e um) julgados, 03 (três) arquivados e 18 (dezoito) aguardando julgamento. 

Denúncias
Foram recebidos durante o período de janeiro a dezembro de 2022, 18 (dezoito) denúncias, das quais 07 (sete) foram 
admitidas, 11 (onze) não apreciadas e 01 (uma) não admitida. O tempo médio de finalização de processos é de 01 ano.

33 - Absolvidos

05 - Advertência Verbal

02 - Multa

01 - Suspensão



Atividade Cartorial

INSCRIÇÕES REMIDAS
42
1% INSCRIÇÕES CANCELADAS 

609
13%

NOVAS INSCRIÇÕES 
2,959
62%

TRANSFERÊNCIA DE INSCRIÇÃO 
315
6%

INSCRIÇÕES CANCELADAS 
609
13%

INSCRIÇÕES DE ESPECIALISTAS 
263
5%

ATIVIDADE CARTORIAL - UIRC

INSCRIÇÕES REMIDAS

INSCRIÇÕES CANCELADAS

NOVAS INSCRIÇÕES

TRANSFERÊNCIA DE INSCRIÇÃO

INSCRIÇÕES CANCELADAS

INSCRIÇÕES DE ESPECIALISTAS

As atividades cartoriais do Coren-RN estão sob a Coordenação da Unidade de Inscrição, Registro e Cadastro (UIRC), responsável por
prestar serviços aos profissionais da enfermagem e ao público em geral. Tem como atividade preponderante a realização da inscrição
e registro dos pretensos profissionais da enfermagem, com a emissão das respectiva Carteira Profissional. Também é responsável
pela manutenção do banco de dados, registro de especialistas, emissão de certidões, documentos e suas segundas vias, assim como
pela efetivação de inscrições por transferência. Seguem abaixo os indicadores do UIRC:



Gestão das atividades relacionadas à arrecadação, multas aplicadas e cobrança de inadimplentes

A gestão das atividades se dar de acordo com a Resolução de nº
0600/2018 que regulamenta o procedimento para inscrição em
dívida ativa dos créditos tributários e o respectivo processo de
cobrança; associado aos termos da Lei .º 12.514/11, alterado
pela Lei nº 14.195, de 2021, por meio de execução fiscal e
reclamação pré-processual.

Arrecadação

Os números de arrecadação de débitos em dívida ativa foram:
R$ 407.182,73 arrecadados com valores principais de anuidades,
R$ 4.992,07 arrecadados com multas por atraso e R$ 9.304,62
arrecadados com juros, totalizando R$ 421.479,42, as
arrecadações se deram a partir da cobrança das anuidades de
2013 a 2021.

Para o ano de 2022, foram geradas um total de 158 notificações,
das quais todas passaram pela verificação quanto a sua
exigibilidade e destas, 28 (vinte e oito) foram enviadas pelos
Correios, 123 (cento e vinte e três) enviadas via WhatsApp e 07
(sete) estão passando por correções pois foram achados vícios
no cadastro dos profissionais.

*No ano de 2021, a cobrança dos débitos ficou suspensa em razão da
pandemia provocada pelo novo Coronavírus.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Abaixo, podemos acompanhar a evolução referente a arrecadação dos 
débitos em valores principais inscritos em dívida ativa: 

2018 2019 2020 2021 2022

Series1 2,550,2 1,028,1 - - 407,182

2,550,253.59 

1,028,186.02 
- - 407,182.73 

(500,000.00)

-

500,000.00 

1,000,000.00 

1,500,000.00 

2,000,000.00 

2,500,000.00 

3,000,000.00 

Evolução da Arrecadação da D.A. nos últimos 5 anos



Quantitativo de profissionais adimplentes e inadimplentes

ENFERMEIRO

Adimplente

7.618

68,08%

Inadimplente

3.571

31,92%

TÉCNICO DE 
ENFERMAGEM

Adimplente

16.456

60,32%

Inadimplente

10.825

39,68%

AUXILIAR DE 
ENFERMAGEM

Adimplente

1.059

20,90%

Inadimplente

4.007

79,10%

Número de processos referentes ao exercício ilegal de profissão encaminhados ao Ministério Público:
No ano de 2022 foi registrado 01 (um) processo que demandasse o encaminhamento ao Ministério Público, no que se refere ao exercício 
ilegal da profissão.



Gestão de Pessoas

O Setor de Recursos Humanos é essencial para o devido monitoramento e cumprimento da legislação trabalhista e previdenciária, sendo responsável
pelo desenvolvimento profissional dos envolvidos desde sua chegada até a saída da Autarquia.

Os empregados dessa área realizam atendimentos oriundos de dúvidas sobre pagamento de remuneração; desenvolve e atualiza as atribuições dos
cargos; monitora o fluxo de cumprimento de jornada de trabalho e frequência de empregados; realiza acompanhamento de afastamentos (licença maternidade, auxílio
doença, dentre outros); realiza controle e planejamento de férias e elabora calendário anual de férias; alimentação de planilhas da Lei de Acesso à Informação (LAI), para
publicação; acompanha a execução do Plano de Cargos, Carreiras e Salários (PCCS) de todos os empregados da Sede e Subseções.

Força de trabalho:
Em cumprimento das determinações legais, o Coren-RN abriu edital para o seu primeiro concurso em 2011, sendo que desde então não foram realizados

outros processos seletivos e assim o quadro de pessoal do Conselho vem sendo reduzido a cada ano, o que acaba gerando pouca diversificação dos cargos. No entanto,
dentre os cargos existentes no Coren-RN, podemos destacar o cargo de Enfermeiro Fiscal, cuja função está diretamente ligada às atividades finalísticas da autarquia
(fiscalização). Em relação à taxa de ocupação dos cargos, é possível observar que a função de enfermeiro fiscal representa 25% do quadro total de empregados.

CARGO/FUNÇÃO TIPO VAGAS OCUPADAS

Assessor Administrativo Comissionado 1

Assessor de Gabinete Comissionado 1

Assessor Financeiro Comissionado 1

Chefe da Procuradoria Jurídica Comissionado 1

Controlador Geral Comissionado 1

Programador Efetivo 1

Agente Administrativo Efetivo 11

Enfermeiro Fiscal Efetivo 10

Procurador Jurídico Efetivo 2

Contador Efetivo 2

Recepcionista Efetivo 1

Telefonista Efetivo 2

Jornalista Efetivo 2

Secretário Executivo Efetivo 1

Motorista Efetivo 2

Agente de Tecnologia da Informação Efetivo 1

25%

75%

% DE FISCAIS X DEMAIS 
CARGOS

Enfemeiro Fiscal Demais cargos

Em 2022, o quadro de pessoal do Coren-RN foi composto por 40 (quarenta) empregados públicos, sendo que destes, 33 são efetivos, 3 são efetivos com cargo
comissionado e 5 são comissionados sob o regime jurídico celetista.

67%
8%

25%

Faixas Etárias

De 18 a 45 anos

De 46 a 49 anos

Acima dos 50
anos



Gestão de Pessoas

AFASTAMENTOS EM 2022

TIPO QUANT. DE AFASTAMENTOS QUANT. DE EMPREGADOS AFASTADOS QUANT. DE DIAS AFASTADOS
Licença maternidade 2 2 143
Auxílio-doença até 15 dias 11 7 73
Licença sem remuneração 1 1 11
Faltas 5 4 5

Prorrogação de Licença maternidade 1 1 60

Afastamentos:
Quanto aos fatores responsáveis pela redução da força de trabalho do Coren-RN, ressalta-se que por um período de tempo mais prolongado em
2022, do quadro de 40 empregados, ocorreram os seguintes afastamentos:

QUADRO DE EMPREGADOS DO COREN-RN ENTRE 2020 E 2022

QUADRO DE EMPREGADOS 2022 2021 2020
Efetivos 32 34 32

Efetivos com cargo comissionado 3 3 5

Comissionados 5 5 4

Total 40 42 41

Em 2022, o quadro de pessoal do Coren-RN foi composto por 40 (quarenta) empregados públicos, sendo que destes, 32 (trinta e dois) são efetivos, 3
(três) efetivos com cargo comissionado e 5 (cinco) são comissionados sob o regime jurídico celetista, vejamos:

0 10 20 30 40 50
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Quadro Pessoal
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Gestão de Pessoas

Despesas com pessoal:
Em 2022 as despesas com empregados somaram R$ 3.354.255,31 (três milhões trezentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e cinquenta e cinco
Reais e trinta e um centavos), incluindo despesas de caráter indenizatórios como diárias, auxílio alimentação e transporte, não havendo outras
despesas com inativos e pensionistas. Outra informação relevante se refere ao comparativo de despesas dos últimos três anos.

Despesa 2022 2021 2020
Despesas com Pessoal e Encargos Sociais 3.572.259,79 3.217.308,71 2.934.581,73 

Salários, Qualificações, Funções Gratificadas, Férias 
e 13º Salário

2.741.766,43 2.481.350,87 2.251.663,69 

Obrigações Patronais 824.651,76 735.114,88 682.090,08 

Contribuições Previdenciárias - INSS 578.867,31 515.732,22 479.423,78 

Contribuição para o PIS sobre Folha de Pagamento 27.309,40 24.363,64 22.518,48 

FGTS 218.475,05 195.019,02 180.147,82 

Horas Extras 2.530,11 

Férias Indenizadas 3.311,49 

Despesas de Exercícios Anteriores 842,96 827,96 

Diárias Pessoal Civil 69.832,00 27.028,00 23.664,00 

Passagens Pessoal Civil 35.411,39 6.604,16 5.160,30 

Passagens Rodoviárias 755,46 539,34 

Palestras, Cursos e Capacitação 18.180,00 1.997,00 

Serviços Médico-Hospitalar, Odont. e Laboratoriais 539,34 27.842,00 

Auxílio Alimentação/Refeição 392.673,16 357.507,57 332.751,30 

Auxílio Transporte 38.862,92 58.265,77 58.097,98 

Total 4.128.514,06 3.697.092,55 3.354.255,31 

2022 2021 2020

4,128,514.06 

3,697,092.55 

3,354,255.31 
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Gestão de Licitações e Contratos incluindo TI

O Coren-RN conta com Assessoria Jurídica própria (a cargo da Procuradoria Jurídica), o que garante a conformidade das contratações com as normas, principalmente com base
nos termos da Lei nº 10.520, de 17 de julho de 2002, do Decreto nº 10.024, de 20 de setembro de 2019, do Decreto nº 7.746, de 05 de junho de 2012, do Decreto nº 7.892,
de 23 de janeiro de 2013, da Instrução Normativa SLTI/MP nº 01, de 19 de janeiro de 2010, da Instrução Normativa SEGES/MP nº 03, de 26 de abril, de 2018, da Lei
Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, da Lei nº 11.488, de 15 de junho de 2007, do Decreto n° 8.538, de 06 de outubro de 2015, aplicando-se,
subsidiariamente, a Lei nº 8.666, de 21 de junho de 1993.
Foram realizados 13 (treze) pregões eletrônicos, entre os quais 1 (um) foi fracassado e outro revogado, totalizando 11 (onze) pregões eletrônicos com sucesso de contratação.
Abaixo apresentação sucinta dos pregões:

PAD n° Pregão Eletrônico nº Tipo Base Legal Assunto

5/2022 1/2022 SRP Menor Preço
Decreto nº 10.024, Decreto  nº 7.746, Instrução Normativa SLTI/MP  nº 

01, Instrução Normativa SEGES/MP nº 03, Lei Complementar n° 123, 
Decreto n° 8.538, Decreto nº 7.892, Lei nº 8.666.

Aquisição de papel A4.

4/2022 2/2022 SRP Menor Preço
Decreto nº 10.024, Decreto  nº 7.746, Instrução Normativa SLTI/MP  nº 

01, Instrução Normativa SEGES/MP nº 03, Lei Complementar n° 123, 
Decreto n° 8.538, Decreto nº 7.892, Lei nº 8.666.

Contratação de empresa(s), através do registro de preços, para 
fornecimento de gêneros alimentícios.

6/2022 3/2022 SRP Menor Preço
Decreto nº 10.024, Decreto  nº 7.746, Instrução Normativa SLTI/MP  nº 

01, Instrução Normativa SEGES/MP nº 03, Lei Complementar n° 123, 
Decreto n° 8.538, Decreto nº 7.892, Lei nº 8.666.

Aquisição de máscaras, aventais, touca, e protetores faciais, 
descartáveis, por meio de Ata Registro de Preços.

26/2022 4/2022 Menor Preço
Decreto nº 10.024, Decreto  nº 7.746, Instrução Normativa SLTI/MP  nº 

01, Instrução Normativa SEGES/MP nº 03, Lei Complementar n° 123, 
Decreto n° 8.538, Lei nº 8.666.

Contratação de pessoa Jurídica na Contratação de empresa 
especializada na prestação de serviços de locação de espaço 
físico, alimentação, infraestrutura para realização de evento 

sob demanda e por preço unitário.

12/2022 5/2022 Menor Preço
Decreto nº 10.024, Decreto  nº 7.746, Instrução Normativa SLTI/MP  nº 

01, Instrução Normativa SEGES/MP nº 03, Lei Complementar n° 123, 
Decreto n° 8.538, Lei nº 8.666.

Contratação de empresa (s), para fornecimento de materiais 
de limpeza.

15/2022 6/2022 Maior Desconto
Decreto nº 10.024, Decreto  nº 7.746, Instrução Normativa SLTI/MP  nº 

01, Instrução Normativa SEGES/MP nº 03, Lei Complementar n° 123, 
Decreto n° 8.538, Lei nº 8.666.

Contratação de empresa especializada para a prestação de 
serviços de agenciamento de viagens.

17/2022 7/2022 Menor Preço
Decreto nº 10.024, Decreto  nº 7.746, Instrução Normativa SLTI/MP  nº 

01, Instrução Normativa SEGES/MP nº 03, Lei Complementar n° 123, 
Decreto n° 8.538, Lei nº 8.666.

Aquisição de água mineral natural potável

19/2022 8/2022 SRP Menor Preço
Decreto nº 10.024, Decreto  nº 7.746, Instrução Normativa SLTI/MP  nº 

01, Instrução Normativa SEGES/MP nº 03, Lei Complementar n° 123, 
Decreto n° 8.538, Decreto nº 7.892, Lei nº 8.666.

Aquisição por meio de Sistema de Registro de Preços (SRP) de 
material gráfico, serviços correlatos e similares.

17/2022 9/2022 Menor Preço
Decreto nº 10.024, Decreto  nº 7.746, Instrução Normativa SLTI/MP  nº 

01, Instrução Normativa SEGES/MP nº 03, Lei Complementar n° 123, 
Decreto n° 8.538, Lei nº 8.666.

Aquisição de água mineral natural potável.



Gestão de Licitações e Contratos incluindo TI

PAD n° Pregão Eletrônico nº Tipo Base Legal Assunto

31/222 10/2022 Menor Preço
Decreto nº 10.024, Decreto  nº 7.746, Instrução Normativa SLTI/MP  nº 01, 

Instrução Normativa SEGES/MP nº 03, Lei Complementar n° 123, Decreto n°
8.538, Lei nº 8.666.

Contratação de empresa especializada na prestação de serviços 
de seguro predial e patrimonial.

22/2022 11/2022 SRP Menor Preço
Decreto nº 10.024, Decreto  nº 7.746, Instrução Normativa SLTI/MP  nº 01, 

Instrução Normativa SEGES/MP nº 03, Lei Complementar n° 123, Decreto n°
8.538, Decreto nº 7.892, Lei nº 8.666.

Formação de Ata de Registro de preços para contratação de 
serviços contínuos de apoio administrativo, sob o regime de 
execução indireta de mão de obra com dedicação exclusiva.

36/2022 12/2022 Menor Preço
Decreto nº 10.024, Decreto  nº 7.746, Instrução Normativa SLTI/MP  nº 01, 

Instrução Normativa SEGES/MP nº 03, Lei Complementar n° 123, Decreto n°
8.538, Lei nº 8.666.

Aquisição de materiais de expediente e materiais descartáveis

51/2022 13/2022 Menor Preço
Decreto nº 10.024, Decreto  nº 7.746, Instrução Normativa SLTI/MP  nº 01, 

Instrução Normativa SEGES/MP nº 03, Lei Complementar n° 123, Decreto n°
8.538, Lei nº 8.666.

Contratação de empresa especializada na prestação de serviços 
de locação de espaço físico, infraestrutura e alimentação, sob 
demanda e por preço unitário para a realização do Seminário 

Administrativo – SEMAD

Como resultado dos pregões homologados no ano de 2022 o Coren-RN obteve economia de R$ 455.534,28 (quatrocentos e cinquenta e cinco mil, 
quinhentos e trinta e quatro Reais e vinte e oito centavos) nas contratações, uma média geral de 19%, conforme demonstrado a seguir:

Processo Administrativo n° Pregão Eletrônico nº Preço estimado Preço homologado Percentual de economia
Economia 

R$

5/2022 1/2022 SRP 31.628,67 22.000,00 30% 9.628,67

4/2022 2/2022 SRP 8.590,05 7.763,00 8% 827,05

6/2022 3/2022 SRP 26.270,83 18.961,16 27,82% 7.309,67

26/2022 4/2022 42.320,48 37.308,00 11,80% 5.012,48

12/2022 5/2022 6.472,57 6.301,25 2,70% 171,32

15/2022 6/2022 143.134,10 138.461,78 3,30% 4.672,32

19/2022 8/2022 SRP 515.623,43 289.308,00 43,90% 226.315,43

17/2022 9/2022 17.160,00 12.790,40 25,50% 4.369,60

31/222 10/2022 12.385,44 12.327,00 0,47% 58,44

22/2022 11/2022 SRP 553.802,00 360.000,00 34,99% 193.802,00

36/2022 12/2022 13.307,58 9.940,28 25,30% 3.367,30

TOTAL 455.534,28



Dispensas e Inexigibilidade

DIPENSAS DE LICITAÇÃO 2022

Nº DA DISPENSA OBJETO CONTRATADO VALOR DE REFERÊNCIA VALOR HOMOLOGADO TOTAL DE ECONOMIA (R$) 
TOTAL DE 

ECONOMIA (%)

01/2022 AQUISIÇÃO DE PLACAS DE SINALIZAÇÃO R$ 11.282,53 R$ 10.675,60 R$ 606,93 6%

02/2022 AQUISIÇÃO DE ALCOOL EM GEL E LÍQUIDO R$ 3.632,67 R$ 3.498,00 R$ 134,67 4%

03/2022 INTERMEDIAÇÃO DE ESTAGIÁRIO R$ 6.534,67 R$ 5.280,00 R$ 1.254,67 24%

04/2022 SERVIÇO DE DESIGNER GRÁFICO R$ 1.963,33 R$ 1.300,00 R$ 663,33 51%

05/2022 SERVIÇO DE TRANSMISSÃO ON-LINE R$ 20.351,36 R$ 17.600,00 R$ 2.751,36 16%

06/2022 SEGURO DE AUTOMÓVEIS R$ 4.174,05 R$ 4.534,51 -R$ 360,46 -8%

07/2022 CONTRATAÇÃO DE EMPRESA CAPACITAÇÃO E-SOCIAL R$ 15.046,67 R$ 12.200,00 R$ 2.846,67 23%

08/2022 FORNECIMENTO DE ENERGIA ELÉTRICA R$ 123.591,74 R$ 123.591,74 R$ 0,00 0%

09/2022 LOCAÇÃO DE ÔNIBUS R$ 21.071,33 R$ 17.000,00 R$ 4.071,33 24%

10/2022 MANUTENÇÃO DE AR-CONDICIONADO R$ 30.600,00 R$ 12.800,00 R$ 17.800,00 139%

11/2022 SERVIÇO COFFEE BREAK R$ 20.073,00 R$ 17.600,00 R$ 2.473,00 14%

12/2022 REPARO DA BOMBA SUBMERSA R$ 18.400,00 R$ 17.000,00 R$ 1.400,00 8%

Informe-se acerca da situação da Dispensa nº 06/2022. Houve ampla pesquisa de mercado, entretanto, apenas uma empresa apresentou proposta. Assim, o valor de referência foi
mensurado a partir da média entre preços públicos (já licitados) e a cotação de única empresa.

INEXIGIBILIDADES DE LICITAÇÃO 2022

Nº DA INEXIGIBILIDADE OBJETO CONTRATADO VALOR DE REFERÊNCIA VALOR HOMOLOGADO

01/2022 Revisão obrigatória do veículo L200 R$ 19.000,00 R$ 19.000,00

02/2022 Participação de servidores no Congresso de Licitações e Contratos R$ 5.980,00 R$ 5.980,00

04/2022 Contratação de empresa na prestação de serviço de publicação do DOU R$ 27.127,24 R$ 27.127,24

05/2022 Contratação de serviços postais (Correios) R$ 30.000,00 R$ 30.000,00



Contratos Ativos em 2022

ITEM FISCAL DO CONTRATO Nº CONTRATO CONTRATADO OBJETO VIGÊNCIA INÍCIO TÉRMINO VALOR ANUAL

1 Clécio De Souza Gois 05/2019
Kadesch Construções E 

Terceirizações
Serviços Continuados De Limpeza, Conservação 

E Higiene
12 Meses 11/02/2022 10/02/2023 R$ 108.719,79

2 Iwan Fernandes De Azevedo Pereira 25/2019
Prime Consultoria E Assessoria 

Empresarial Ltda
Gestão De Frota com Fornecimento De Cartão 

Para Aquisição De Combustível
12 Meses 15/01/2022 15/01/2023 R$ 59.684,03

3 Iran Vital Da Silva 05/2020
Audaz Sistemas Eletrônicos De 

Segurança Ltda-Me
Sistema De Segurança Eletrônica E 

Monitoramento
12 Meses 29/05/2022 29/05/2023 R$ 7.727,52

4 Iran Vital Da Silva 12/2019
Sociedade Empresária Berlin Finance 

Meios De Pagamento Eireli
Cartão De Crédito e Débito 12 Meses 15/04/2021 15/04/2022 R$ 54.975,00

5 Iran Vital Da Silva S/N Banco Do Brasil Serviço De Arrecadação 12 Meses 13/12/2022 11/12/2023
VALORES SÃO 

TAXAS

6 Iran Vital Da Silva 04/2021 Implanta Informática Ltda
Serviço De Solução Integrada Para O Controle 
Da Contabilidade, Patrimônio E Almoxarifado

12 Meses 07/04/2021 07/04/2022 R$ 97.895,04

7 Iran Vital Da Silva 07/2021 Top Web Telecom Ltda Me Serviço De Link De Internet 12 Meses 24/05/2022 24/05/2023 R$ 17.077,80

8 Maria Da Conceição 01/2022 Solidez Tecnologia Ltda Sistema Integrado Da Folha De Pagamento 12 Meses 10/01/2022 10/01/2023 R$ 20.000,00

9 Iran Vital Da Silva 11/2021
Audaz Sistema Eletrônicos De 

Segurança Ltda - Me
Segurança Eletrônica Da Nova Sede 24 Meses 01/09/2021 01/09/2023 R$ 21.849,96

10 Ivana Pereira Germano 08/2020 Andréa Patrícia Gurgel Dantas Santos Locação De Imóvel Para Subseção De Caicó 60 Meses 21/07/2020 20/07/2025 R$ 9.600,00

11 Iwan Fernandes De Azevedo Pereira 13/2020 Np3 Comércio E Serviços Ltda Manutenção Preventiva E Corretiva De Veículos 12 Meses 17/09/2022 17/09/2023 R$ 29.298,52

12 Virginia Rose Carneiro De Azevedo 22/2019 José Cesar Dos Santos Serviços De Táxi - Mossoró 12 Meses 17/09/2022 17/09/2023 R$ 35.112,00

13 Júlio Cesar Souza Do Amaral 23/2019 Luzimar Lopes Serviços De Táxi - Caicó 12 Meses 19/09/2022 19/09/2023 R$ 27.225,00

14 Ana Katarine De Oliveira Caldeira 14/2020
RZ Engenharia E Medicina Do 

Trabalho Eireli
Medicina E Segurança Do Trabalho 12 Meses 29/10/2022 29/11/2023 R$ 74.916,22

15 Eriberto Barreto Da Silva Sobrinho 9912512335 Correios Serviços Postais 12 Meses 23/11/2022 23/11/2023 R$ 30.000,00

16 Elíria Rocha De Morais 09/2021 Caern Fornecimento De Água E Esgoto Indeterminado 03/08/2021 03/08/2022 R$ 8.600,00
17 Elíria Rocha De Morais 05/2021 Tim S/A Telefonia Móvel 12 Meses 01/04/2021 01/04/2023 R$ 13.140,96

18 Elíria Rocha De Morais 09/2022 Cosern Fornecimento De Energia Elétrica 12 Meses 04/08/2022 04/08/2023 R$ 123.591,74

19 Iran Vital Da Silva 12/2021 Incorp Tecnology Informática Ltda Solução Integrada De Gestão De Inscritos 12 Meses 18/10/2022 18/10/2023 R$ 86.082,93

20 Iwan Fernandes De Azevedo Pereira 02/2022 Buda Veículos E Peças Ltda Revisões Obrigatórias Do Veículo Oficial L-200 12 Meses 17/01/2022 16/01/2023 R$ 19.000,00

21 Maria Da Conceição Augusta Fernandes 03/2022 Iel - Instituto Euvaldo Lodi Agente De Integração De Estagiários 24 Meses 22/02/2022 21/02/2024 R$ 5.280,00

22 Bartira Nogueira Leite Carvalho 01/2018
Alexandra Mara De Aquino Feitosa 

Souza
Locação De Imóvel De Pau Dos Ferros 60 Meses 10/07/2018 10/07/2023 R$ 7.200,00

23 Eriberto Barreto Da Silva Sobrinho 08/2022 Elite Elevadores Manutenção Da Plataforma Elevatória 12 Meses 01/08/2022 31/08/2023 R$ 9.848,20

24 Eriberto Barreto Da Silva Sobrinho 10/2022 Raquel Oliveira Da Silva Me Fornecimento De Água Mineral 24 Meses 02/08/2022 31/07/2024 R$ 6.395,20

25 Larissa Layane De Lira Santos 07/2022 Orleans Viagens E Turismo Ltda
Serviço Marcação De Viagens Aéreas E 

Rodoviárias
12 Meses 27/07/2022 26/07/2023 R$ 138.461,79

26 Maria Da Conceição Augusta Fernandes 11/2022 Mapfre Seguros Gerais S/A Serviços De Seguro Predial 12 Meses 09/09/2022 08/09/2023 R$ 12.327,00

27 Iwan Fernandes De Azevedo Pereira 12/2022 Portento Construções Ltda Locação De Veículos 12 Meses 22/09/2022 21/09/2023 R$ 61.734,96

28 Larissa Layane De Lira Santos 13/2022 Imprensa Nacional Publicações Oficiais 12 Meses 19/10/2022 18/10/2024 R$ 27.127,24

29 Clécio De Souza Gois 14/2022
Pool Recife Empreendimentos E 

Serviços Ltda
Terceirização De Auxiliar Administrativo 24 Meses 01/12/2022 30/11/2024 R$ 144.000,00



Gestão de Tecnologia da Informação

O DTIC é responsável pelas áreas de Tecnologia da Informação e Comunicação do Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte, que incluem as atividades de
suporte técnico em informática, desenvolvimento de sistemas, administração de redes e serviços, e também pelas atividades de suporte audiovisual como serviços de
videoconferência e transmissões ao vivo via web.

Tendo como Missão “Garantir a eficiência, e adequação e a confiabilidade dos serviços e da infraestrutura tecnológica de informática, necessário para missão do Coren-RN, o
DTIC desenvolveu seus trabalhos no período obedecendo os seus princípios fundamentais, quais sejam: foco no atendimento ao profissional de enfermagem, uso racional dos
recursos financeiros e humanos, produtividade com qualidade e confiabilidade baseado nos recursos disponíveis para o DTIC, disponibilidade e sigilosidade da informação.
Tais princípios são sustentados com inspiração em valores como ética, comprometimento, eficiência, proatividade e profissionais.

• Modelo de Governança de TI

A fim de gerir os recursos aplicados em Tecnologia da Informação com cada vez mais eficiência e eficácia, foi elaborado o Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informação (PETI) que são resultados de um esforço de diagnósticos e planejamento das atividades relacionadas à Tecnologia da Informação do Coren-RN.
A metodologia utilizada foi o Balanced Scorecard (BSC), O BSC é um conceito desenvolvido durante os anos 90, que é interpretado como uma ferramenta de gestão. Ele
abrange uma análise sobre a visão e a estratégia de uma instituição através de um conjunto de objetos e indicadores de desempenho que formam a base para um sistema de
gerenciamento estratégico e de comunicação.



Gestão de Tecnologia da Informação

Descrição Valor Objetivo

Folha de pagamento R$ 38.333,26
Aquisição de licença, manutenção e treinamento de sistema para confecção de folha de

pagamento, férias, cálculos e atendimento às obrigações principais e acessórias.

Laptop’s R$ 25.500,00 Aquisição de cinco Laptop’s para uso da diretoria e Coren Itinerante.

Computadores R$ 91.500,00 Aquisição de quinze computadores para suprir o déficit de alguns setores do Coren-RN.

• Aquisições:

• Recursos Aplicados em TI:

Descrição Valor Objetivo

Folha de pagamento R$ 38.333,26
Sistema para confecção de folha de pagamento, férias, cálculos e atendimento às obrigações 

principais e acessórias.

Laptop’s R$ 25.500,00 Aquisição de cinco Laptop’s para uso da diretoria e Coren Itinerante.

Computadores R$ 91.500,00 Aquisição de quinze computadores para suprir o déficit de alguns setores do Coren-RN.

Descrição Valor Objetivo

Implanta informática R$ 67.746,76
Manutenção e hospedagem de datacenter dos módulos de contabilidade, orçamento, centro de 

custo, patrimonial, almoxarifado e controle de contratos.

Incorp Technology Informática Ltda. R$ 80.923,85

Manutenção de sistema desktop de gerenciamento de profissionais de enfermagem inscritos no 

Coren-RN e manutenção de sistema web de acesso para o público da enfermagem realizar pré-

inscrição, emitir boletos, emitir certidões entre outros serviços.

Locaweb Serviços de Internet SA R$ 587,96 Serviço de hospedagem do site do Coren-RN.

Máquinas e Equipamentos Comercial 

Eireli – APP
R$ 32.471,16

Locação de impressoras para sede e subseções de Mossoró, Caicó e Pau dos Ferros com o 

fornecimento de peças e insumos com exceção de papel.

G Trigueiro Brasil Serviços Tecnológicos 

Ltda-ME
R$ 70.065,58

Manutenção de sistema de gerenciamento eletrônico de documento e guarda física dos 

documentos do Coren-RN.

Audaz Sistemas Eletrônicos de Segurança 

Ltda
R$ 25.905,92

Serviço de segurança monitorada 24h por dia dos imóveis do Coren-RN localizados no bairro de 

Barro Vermelho e no bairro de Lagoa Nova.

Top Web Telecom Ltda. R$ 17.077,80
Serviço de internet para internet a sede do Coren-RN em Natal e subseções localizadas em Caicó, 

Mossoró e Pau dos Ferros.

• Recursos Aplicados em TI (contratos de manutenção e prestação de serviços:



Gestão de Tecnologia da Informação
• Sistemas Utilizados:

Item Classificação Desenvolvimento Instalação
Suporte / 

Manutenção
Utilizado por

Implanta Sistema Externo Externo Externo Administração, Contabilidade, Controladoria e Financeiro

Incorpware Software Externo Interno Externo Cadastro, Comissão de Ética, DTIC e Fiscalização  

IncopNet Software Externo Externo Externo Profissionais de Enfermagem

Questor Software Externo Interno Externo Contabilidade e Recursos humanos

ArqGed (GTrigueiro) Software Externo Externo Externo
Administração, Cadastro, Contabilidade, Controladoria, DTIC, 

Financeiro, Gabinete e Jurídico

Gestão de diárias Software Interno Externo Interno Conselheiros, Assessores, empregados públicos e colaboradores

Inscrição de evento / emissão de 

Certificados
Software Interno Externo Interno Equipe do NEP e Profissionais de Enfermagem

Agendamento para atendimento Software Interno Externo Interno Cadastro e profissionais de enfermagem

Notion Software Externo Externo Externo DTIC

GENF Software Externo Externo Externo Registro e Cadastro

Sítio Eletrônico Site Interno Externo Interno Conselheiros, Assessores, empregados públicos e sociedade

• Recursos Aplicados no setor de DTIC:

Descrição Valor Objetivo

Assessor de TIC R$ 137.046,79 Empregado público com jornada de 40h/s

Estagiário de TIC R$ 4.604,00 Estagiário com jornada de trabalho 30h/s

R$155,333.26 

R$294,779.03 

R$141,650.79 

R$4,988.00 R$-

Aquisição Manutenção Recursos
Humanos

Viagens Treinamentos

Recursos Aplicados em (R$)

Aquisição Manutenção Recursos Humanos Viagens Treinamentos

26%

49%

24% 1% 0%

Recursos Aplicados em (%)

Aquisição Manutenção Recursos Humanos Viagens Treinamentos



CAPITULO IV

INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, 
FINANCEIRAS E CONTÁBEIS



Capítulo IV – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

A Proposta Orçamentária do Coren-RN para o exercício 2022,
foi aprovada pela Decisão Cofen nº 0238/2021 que
homologou, a Decisão Coren-RN nº 089/2021, no valor de R$
8.150.000,00 (oito milhões, cento e cinquenta mil Reais) para
receitas e despesas, previstas e fixadas em cumprimento ao
princípio do equilíbrio orçamentário, no transcurso do
exercício de 2022 foram realizadas 05 reformulações
orçamentárias, dessas 02 aumentaram o orçamento, que foi
atualizado para o valor de R$ 9.753.534,68 (nove milhões,
setecentos e cinquenta e três mil, quinhentos e trinca e
quatro Reais e sessenta e oito centavos).

Nº EMPENHOS EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

1089 8.250.129,26 7.843.746,84 7.767.009,48 

Execução Orçamentária:
Em 2022, foram empenhados R$ 8.250.129,26, liquidados R$
7.843.746,84 e pagas despesas no montante de R$
7.767.009,48, valor esse equivalente a 94% da despesa
autorizada.

DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2022

9.753.534,68

DESPESAS TOTAIS AUTORIZADAS PARA 2022

R$ 9.144.691,05

Execução Financeira:
Os dispêndios em sua maioria no exercício de 2022 foram
direcionados aos pagamentos com despesas de custeio. Nesse
montante, inclui-se fornecedores e contratos dentre outras
obrigações. Valores significativos também foram
desembolsados a título de investimentos, e despesas com
pessoal. Em 2022, o pagamento de obrigações oriundas de
empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar
processados e não processados) totalizou R$ 515.039,03.
A Proposta Orçamentária para o exercício 2022 fixou ao Coren-
RN dotação principalmente para o atendimento de despesas
cujas finalidades foram gastos com: Despesas correntes -
pagamento de pessoal e outros encargos e gastos relacionados
à manutenção do Conselho em suas atividades meio e fim.



Capítulo IV – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Demonstrações Contábeis

O processo de análise contido neste Relatório buscou demonstrar de
forma clara e concisa a regular gestão dos recursos públicos pelo
Coren-RN, sobretudo no que tange à legalidade, economicidade,
eficiência e efetividade dos fatos inerentes à administração
orçamentária, financeira, contábil, patrimonial, operacional e de
controle, além dos atos potenciais que possam vir a refletir sobre a
gestão do patrimônio da entidade. No capítulo, ora apresentado, foi
estruturado por meio de títulos específicos, de acordo com normativos
estabelecidos pelo TCU, os quais formalizam a elaboração do Processo
de Prestação de Contas Anual referente ao exercício de 2022. Com
esses balanços e demonstrativo, a contabilidade visa fornecer aos
gestores e a sociedade a posição em que se encontra o patrimônio
público, bem como a realização dos projetos e atividades,
demonstrando o realizado em relação ao que foi previsto, e auxiliando
o gestor em sua tomada de decisões. As demonstrações apresentadas
podem ser acessadas de forma integra através do link:
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-
rn/transparencia/79885/download/PDF no site oficial do Coren-RN. As
informações inerentes à programação e execução do orçamento anual
do exercício de 2022, juntamente com seu detalhamento, cumpriram a
determinação contida no art.12, VI da Resolução Cofen nº 504/2016.
Registre-se que as demonstrações contábeis exercício de 2022 está em
conformidade cumprindo ao quanto estabelecido nas Normas de
Direito Financeiro, sobretudo no que refere à Lei de Finanças Públicas
nº 4.320/64, artigo 101. Em análise de balanços é comum fazer uma
mescla de índices, que possibilita uma avaliação mais ampla do que
ocorre com a autarquia.

Balanço Orçamentário (BO)

Demonstra o orçamento inicial e suas alterações, confrontando com a
execução da receita e da despesa. Utilizando os índices obtidos na obra
Contabilidade Pública, é possível construir um índice de análise para o setor
público bastante abrangente.
Para isto vamos definir:
QER = Quociente de Execução da Receita = relação entre receita executada
(Re) e receita prevista (Rp). Mostra se existiu excesso de arrecadação, quando
maior que a unidade, ou subestimação orçamentária da receita, sendo menor
que um.
QEO = Quociente do Equilíbrio Orçamentário = Relação entre despesa fixada
(Df) e receita prevista (Rp). Quando menor que um mostra que a lei
orçamentária foi aprovada com superávit.
QED = quociente de execução da despesa = relaciona despesa executada (De)
e despesa fixada (Df). Se maior que a unidade, existe dotação sem autorização
legal.
QRO = quociente do resultado orçamentário = relação ente Receita Executada
(Re) e Despesa Executada (De). Se maior que um, ocorreu superávit na
execução.

QUOCIENTE DA EXECUÇÃO DA RECEITA

DISCRIMINAÇÃO 2022 2021

RECEITA EXECUTADA 9.144.691,05 7.907.059,85

RECEITA PREVISTA 8.293.552,91 7.024.611,92

QUOCIENTE DE EXECUÇÃO DA RECEITA 1,10 1,13



Capítulo IV – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Verificando-se o quociente apurado, constata-se que para o exercício de 2022 o quociente foi superior a > 1= Receita executada é maior que a
Receita Prevista, nota-se ainda que no exercício de 2022 o orçamento teve um superávit de R$ 851.138,14, em relação a previsão da receita.
Acima podemos verificar que o percentual efetivamente realizado referente ao orçamento previsto (atualizado) foi o percentual de 110,26%.

Analisando os quocientes apurados, percebe-se que para o ano de 2022, as Despesas Fixadas são maiores que as Executadas (Pagas). As
despesas fixadas representam uma diferença a maior em confronto com a executada de R$ 1.986.525,00. Demonstrando através dos seguintes
quocientes: 1 = despesa executada é igual a despesa fixada, demonstrando que o total das dotações orçamentárias autorizadas foi utilizado
por meio de empenhos; >1 = despesa executada maior que a despesa fixada, sendo que isso jamais poderá ocorrer, pois não existe dotação
orçamentária sem a devida autorização legal; < 1 = despesa executada menor que a despesa fixada, representando o quanto da despesa fixada
foi utilizado como despesa executada. E, a diferença, representará a economia orçamentária.

QUOCIENTE DA EXECUÇÃO DA DESPESA

DISCRIMINAÇÃO 2022 2021

DESPESA EXECUTADA 7.767.009,48 6.959.390,88

DESPESA FIXADAS 9.753.534,68 9.614.291,72

QUOCIENTE DE EXECUÇÃO DA 

DESPESA
0,80 0,72

Portanto, após as análises, conclui-se que as diferenças entre as despesas
fixadas e as executadas representam uma economia orçamentária nos gastos
no valor de R$ 1.986.525,00. Porém essa economia nem sempre representa
eficiência na gestão, isso porque, muitas vezes, em decorrência dessa redução
de despesa, o gestor pode deixar de atender às necessidades previstas no
orçamento. Conforme o Balanço Orçamentário, verifica-se que a insuficiência
apresentada se deve em 2022 à não execução de parte das Despesas de Capital
e parte das Despesas Correntes prevista e não Realizada na sua totalidade.
Entretanto, observa-se que no exercício de 2022 em comparação com o
exercício de 2021, verificou-se um acréscimo nas Despesas. Com base nos
resultados obtidos por meio deste quociente, o Gestor terá a possibilidade de
ponderar acerca da execução das despesas a serem fixadas no orçamento para
o exercício seguinte.
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No ano 2022, observa-se que houve um superávit orçamentário de R$ 894.561,79, sendo as despesas Empenhadas (R$ 8.250.129,26) menores
que as receitas executadas (R$ 9.144.691,05), ou seja, para cada R$ 1,00 de despesa empenhada tem se R$ 1,11 da receita. Constata-se que
para o ano de 2022 as receitas arrecadadas foram suficientes para cobrir as despesas realizadas.
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Balanço Patrimonial (BP)

A evolução patrimonial da entidade, cumpri as determinações do
art. 12, inciso V da Resolução Cofen nº 504/2016. Diante destas
informações é importante destacar a capacidade do Coren-RN
para honrar compromissos de curto prazo, o que é constatado
através do Índice de Liquidez Corrente - ILC, o qual determina
quanto a instituição possui de disponibilidade e créditos para cada
unidade de obrigações exigíveis. Calculando-se o quociente entre
o ativo circulante e passivo circulante, registrou o valor de 22,14
em 2022, enquanto em 2021 o ILC correspondeu a 26,64.

Cálculo e Análise dos Índices de Liquidez

Índices 2022 2021 Valor Desejado

Corrente 22,14 26,64 Maior que 1,00

Imediata 10,80 13,01 Maior que 1,00

Geral 48,73 57,61 Maior que 1,00

Quociente do Resultado 
Situação Financeira

ILC – 2022: 22,14
ILC – 2021: 26,64

O Balanço Patrimonial
No exercício de 2022, o patrimônio total do Coren-RN alcançou o montante
de R$ 27.063.232,06, sendo composto da seguinte forma: I) 35,53% de Ativo
Circulante; II) 64,47% de Ativo Não Circulante; III) 1,60% de Passivo
Circulante; IV) 0,03% de Passivo Não Circulante, o que resultou no Patrimônio
Líquido de R$ 26.621.165,21 equivalente a 98,37% do patrimônio total da
Autarquia.
O Ativo Circulante aumentou em aproximadamente 23,27% se comparado ao
exercício de 2021, em relação as disponibilidades em caixa houve um
crescimento de aproximadamente 23,18%, equivalente ao montante de R$
882.412,31. Houve um crescimento nos créditos a receber (curto prazo), em
decorrência do aumento da capacidade contributiva dos profissionais de
enfermagem, gerando maior expectativa de recebimentos no curto prazo.
Em comparação ao exercício de 2021, o grupo Ativo Não Circulante sofreu
um impacto positivo de 16,26%, e o grupo Créditos a Longo Prazo apresentou
um aumento de 25,38%. O aumento no grupo Créditos a Longo Prazo se
deve, principalmente, em decorrência do aumento em virtude da melhoria
na recuperação de crédito do Regional, o que possibilitou o aumento dos
créditos realizáveis a longo prazo. A alteração no valor registrado para os
bens móveis se deu em razão das aquisições de equipamentos de informática
e móveis para a nova sede do Coren-RN, o que resultou no aumento de
26,07%.
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Demonstração das Variações Patrimoniais (DVP)

O Coren-RN apresenta as informações inerentes à variação
patrimonial do exercício de 2022, fornecendo o necessário
detalhamento quanto à movimentação resultante da execução
orçamentária, bem como da mutação patrimonial. No que se
refere às informações apresentadas cabe relatar as seguintes
observações: tendo em vista a correlação entre a DVP e as demais
peças contábeis, sobretudo o balanço patrimonial, a análise
correspondente a este item será efetuada, o qual trata da
consolidação das demonstrações contábeis, observando-se a
ocorrência de superávit no exercício no valor de R$ 4.079.159,10.
Registre-se o encaminhamento do quadro detalhado referente à
variação patrimonial qualitativa.

QUOCIENTE DE RESULTADO DAS MUTAÇÕES PATRIMONIAIS

DISCRIMINAÇÃO 2022 2021

MUTAÇÃO PATRIMONIAL ATIVA 12.400.518,67 11.903.881,74 

MUTAÇÃO PATRIMONIAL PASSIVA 8.321.359,57 7.465.383,38 

SUPERÁVIT DO EXERCÍCIO 4.079.159,10 4.438.498,36 

QUOCIENTE DAS MUTAÇÕES 

PATRIMONIAIS
1,49 1,59

Na interpretação desses índices verifica-se que no exercício de 2021 existia 1,59 de
mutação patrimonial ativa para cada 1,00 de mutação patrimonial passiva;
enquanto no exercício de 2022 o valor que correspondente a mutação patrimonial
ativa representa 1,49 para cada 1,00 de variação patrimonial. Analisando a
demonstração das variações patrimoniais, no exercício de 2022 percebe-se que as
variações patrimoniais aumentativas totalizaram R$ 12.400.518,67, sendo a maior
parte de Contribuições, no valor de R$ 9.851.229,16. As variações patrimoniais
diminutivas no valor de R$ 8.321.359,57 e variações patrimoniais qualitativas no
valor de R$ 348.171,00, correspondentes à aquisição de material permanente,
conforme Demonstração das Variações Patrimoniais. Com a análise deste
quociente, o gestor verifica se há a necessidade de alienar bens, tomar
empréstimos, decidir acerca da construção de imóveis, a possibilidade de
amortizar dívidas, entre outros.

12,400,518.67 

8,321,359.57 

4,079,159.10 

11,903,881.74 

7,465,383.38 

4,438,498.36 

 -  4,000,000.00  8,000,000.00  12,000,000.00

MUTAÇÃO PATRIMONIAL ATIVA

MUTAÇÃO PATRIMONIAL PASSIVA

SUPERÁVIT DO EXERCÍCIO

MUTAÇÃO PATRIMONIAL
ATIVA

MUTAÇÃO PATRIMONIAL
PASSIVA

SUPERÁVIT DO EXERCÍCIO

2021 11,903,881.74 7,465,383.38 4,438,498.36

2022 12,400,518.67 8,321,359.57 4,079,159.10
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Demonstração do Fluxo de Caixa

A Demonstração dos Fluxos de Caixa é também um importante
instrumento de avaliação da gestão pública, pois permite inferir,
em nível macro, quais foram as decisões de alocação de recursos
na prestação de serviços públicos, em investimentos e
financiamentos, além de que permitir a verificação de como a
administração influenciou na liquidez da entidade, de forma a
prevenir insolvência futura. Demonstração dos Fluxos de Caixa
visa à análise do desempenho financeiro do setor público,
permitindo: Ter uma visão da situação das finanças públicas,
possibilitando efetuar comparações entre ingressos e
desembolsos por tipos de atividades (operacionais, de
investimento e de financiamento), e avaliar as decisões de
investimento e financiamento público; Avaliar a situação presente
e futura do caixa da entidade, permitindo análise de liquidez;
Conhecer a capacidade de expansão das despesas com recursos
próprios gerados pelas operações; Análise imediata da
disponibilidade e do impacto da mesma nas finanças da entidade,
quando da inserção de nova despesa na programação; Avaliar a
previsão de quando é possível contrair novas despesas sem que
isso comprometa as finanças públicas.
O Quociente do fluxo de caixa líquido das atividades operacionais
em relação ao resultado patrimonial é resultante da relação entre
o Caixa Líquido Gerado nas Operações e o Resultado Patrimonial.
A interpretação desse quociente indica a dispersão entre o fluxo
de caixa operacional gerado e o resultado patrimonial do
exercício:

DISCRIMINAÇÃO 2022 2021

CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 882.448,31 -2.494.489,58

RESULTADO PATRIMONIAL DA DVP 4.079.159,10 4.438.498,36

QUOCIENTE DO FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS 

ATIVIDADES OPERACIONAIS EM RELAÇÃO AO 

RESULTADO OPERACIONAL

0,22 -0,56

O Quociente da Capacidade de Amortização de Dívida é resultante da
relação entre o Caixa Líquido Gerado nas Operações e o Total do Passivo.
A interpretação desse quociente indica a parcela dos recursos gerados
pela entidade para pagamento da dívida:

DISCRIMINAÇÃO 2022 2021

CAIXA LÍQUIDO GERADO NAS OPERAÇÕES 882.448,31 -2.494.489,58 

RESULTADO PASSIVO DO BP 434.245,51 292.778,57 

QUOCIENTE DA CAPACIDADE DE AMORTIZAÇÃO DE 

DÍVIDA
2,03 -8,52

O Quociente da Atividade Operacional é resultante da relação entre o
Caixa Líquido Gerado das Operações e o Total da Geração Líquida de
Caixa. A interpretação desse quociente indica a parcela da geração
líquida de caixa pela entidade atribuída as atividades operacionais:

DISCRIMINAÇÃO 2022 2021

CAIXA LÍQUIDO GERADO NAS OPERAÇÕES 882.448,31 -2.494.489,58 

TOTAL DE GERAÇÃO LÍQUIDA DE CAIXA 882.412,31 - 2.570.083,07 

QUOCIENTE DA ATIVIDADE OPERACIONAL 1,00 0,97
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Balanço Financeiro (BF)

Analisando-se os resultados encontrados na tabela abaixo, verifica-se
que no ano de 2022 para cada 1,00 de despesas realizadas têm-se 1,08
de receitas arrecadadas, ou seja, um superávit entre as receitas
arrecadadas e as despesas realizadas no exercício no valor de R$
882.412,31. Demonstrado através dos seguintes quocientes: 1 =
Receita igual a despesa haverá um equilíbrio financeiro; > 1 = Receita
maior que a despesa, haverá um superávit financeiro; < 1 = Receita
menor que a despesa, haverá um déficit Financeiro. Ao final desta
análise, pode-se perceber que as diferenças de índices encontrados
entre os resultados já obtidos no balanço orçamentário e no balanço
financeiro referem-se aos recebimentos e desembolsos extra
orçamentários que são incluídos neste último.
A autarquia apresentou as informações inerentes à execução financeira
do exercício de 2022, cumprindo a determinação contida na Resolução
Cofen nº 504/2016, art. 12, VII. O saldo disponível verificado ao final do
exercício de 2022 foi de R$ 4.690.006,07, representando uma variação
positiva de 23,18% em relação ao exercício de 2021, o qual
correspondia, em 31/12/2021, o valor de R$ 3.807.593,96. O resultado
financeiro foi de R$ 882.412,31.

DISCRIMINAÇÃO 2022 2021

RECEITA ORÇAMENTÁRIA + RECEITA EXTRA 

ORÇAMENTÁRIA
11.854.148,14 9.960.859,07 

DESPESAS ORÇAMENTÁRIA + DESPESA EXTRA 

ORÇAMENTÁRIA
10.971.735,83 12.530.942,14 

QUOCIENTE DA ATIVIDADE OPERACIONAL 1,08 0,79

O saldo disponível verificado ao final do exercício de 2022 após a
conciliação do respectivo balanço foi de R$ 4.690.006,27
representando uma variação positiva de 23,18% em relação ao
exercício anterior 2021.

DISCRIMINAÇÃO 2022 2021

SALDO PARA O EXERCÍCIO SEGUINTE 4.690.006,27 3.807.593,96 

SALDO PARA O EXERCÍCIO ANTERIOR 3.807.593,96 6.377.677,03 

QUOCIENTE DOS RESULTADOS DOS SALDOS 

FINANCEIROS
1,23 0,60

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido (DMPL)

A Demonstração das Mutações no Patrimônio Líquido é obrigatória
apenas para as empresas estatais dependentes e para os entes que as
incorporarem no processo de consolidação das contas. A evolução do
patrimônio líquido é mundialmente utilizada para a avaliação da
situação patrimonial, de maneira que o patrimônio líquido positivo e
crescente é um bom indicador de solvência.
É importante observar que a análise da evolução do patrimônio líquido
depende da certeza de que os ativos e passivos da entidade estão
reconhecidos, mensurados e avaliados de forma confiável.
Detalhamento no tópico Notas explicativas 19.
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Notas explicativas às demonstrações contábeis

Nota 01 - Contexto Operacional

O Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte – Coren-RN, CNPJ: 08.506.339/0001-76,

criado pela Lei nº 5.905, de 12/07/1973, é uma Autarquia Federal dotada de personalidade jurídica de

direito público, com autonomia administrativa e financeira. Tem como finalidade disciplinar e fiscalizar

o exercício profissional da enfermagem no âmbito do Estado do Rio Grande do Norte.

A Gestão Financeira, Orçamentária e Patrimonial no Exercício Financeiro de 2022 foi de

responsabilidade dos Conselheiros:

● Presidente: Manoel Egídio da Silva Júnior – Coren-RN nº 44.942-ENF

● Secretário: Rui Álvares de Faria Júnior – Coren-RN nº 153.041-ENF

● Tesoureiro: José Rocha Neto – Coren-RN nº 322.431-TE

Nota 02 – Apresentação das Demonstrações Contábeis

As Demonstrações Contábeis foram elaboradas de acordo com as práticas adotadas no Brasil,

em conformidade com as disposições da Lei nº 4.320/1964, Resolução Cofen nº 340/2008, MCASP -

Secretaria do Tesouro Nacional e as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público.

Nota 03 – Balanço Patrimonial - BP

O Balanço Patrimonial é a Demonstração Contábil que evidencia, qualitativa e

quantitativamente, a situação patrimonial da entidade por meio de contas representativas do

patrimônio, conforme quadro ao lado:

ATIVO PASSIVO 

Especificação Exercício Atual Especificação Exercício Atual 

ATIVO CIRCULANTE 9.615.584,09 PASSIVO CIRCULANTE 434.245,51 
CAIXA E EQUIVALENTES DE 
CAIXA 

4.690.006,27 
OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E 
ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO 

72.454,60 

CRÉDITOS A CURTO PRAZO 4.848.647,50 
EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO 
PRAZO 

-

ANUIDADE DE PESSOA 
FÍSICA 

9.632.283,85 
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO 
PRAZO 

-

ANUIDADE DE PESSOA 
JURÍDICA 

27.600,01 OBRIGAÇÕES FISCAIS A CURTO PRAZO 4.282,76 

(-) PERDAS ESTIMADAS 
EM DEMAIS 
CONTRIBUIÇÕES 

4.920.736,51C OBRIGAÇÕES DE REPARTIÇÃO A OUTROS ENTES -

DEMAIS CRÉDITOS E VALORES A 
CURTO PRAZO 

28.746,78 PROVISÕES A CURTO PRAZO 212.562,15 

ESTOQUES 48.183,54 DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO 144.946,00 

ATIVO NÃO CIRCULANTE 17.447.647,97 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 7.821,34 
ATIVO REALIZÁVEL A LONGO 
PRAZO 

11.926.121,55 
OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E 
ASSISTENCIAIS A PAGAR A LONGO PRAZO 

-

CRÉDITOS A LONGO PRAZO 11.892.281,57 
EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO 
PRAZO 

-

CRÉDITOS TRIBUTÁRIOS A 
RECEBER 

10.850.545,42 
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A LONGO 
PRAZO 

-

ANUIDADE DE PESSOA 
FÍSICA 

10.836.303,95 OBRIGAÇÕES FISCAIS A LONGO PRAZO -

ANUIDADE DE PESSOA 
JURÍDICA 

14.241,47 PROVISÕES A LONGO PRAZO 7.821,34 

(-) AJUSTE DE PERDAS DE 
CRÉDITOS A LONGO 
PRAZO 

3.472.185,90C DEMAIS OBRIGAÇÕES A LONGO PRAZO -

DEMAIS CRÉDITOS E VALORES 
A LONGO PRAZO 

33.839,98 RESULTADO DIFERIDO -

IMOBILIZADO 5.507.629,19 TOTAL DO PASSIVO 442.066,85 

BENS MOVEIS 1.410.779,68 PATRIMÔNIO LÍQUIDO -

BENS IMÓVEIS 4.946.000,00 Patrimônio Social e Capital Social -

(-) DEPRECIAÇÃO, EXAUSTÃO 
E AMORTIZAÇÃO 
ACUMULADAS 

849.150,49C Ajuste de avaliação Patrimonial -

INTANGÍVEL 13.897,23 Demais Reservas -

SOFTWARES 27.355,41 Resultados Acumulados 26.621.165,21

(-) AMORTIZAÇÃO 
ACUMULADA 

13.458,18C TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 26.621.165,21
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Nota 03.2 – Créditos a Curto Prazo

Os Créditos a Curto Prazo compreendem os valores exigíveis até doze meses após

a data das demonstrações contábeis. Realizadas as transferências para Créditos a

Curto Prazo em 03/01/2022, conforme lançamentos descritos abaixo:

Os Créditos a Receber apresentam um saldo de R$ 4.848.647,50 (quatro milhões,

oitocentos e quarenta e oito mil, seiscentos e quarenta e sete Reais e cinquenta

centavos).

Nota 03.3 – Outros Créditos a Receber a Curto Prazo

Devedores Diversos - Banco do Brasil S/A no valor de R$ 28.746,78 (vinte e oito

mil, setecentos e quarenta e seis Reais e setenta e oito centavos), referente ao

débito indevido de cobrança bancária da conta nº 11800-1 - Arrecadação.

Nota 03.4 – Estoques

O Estoque compreende o valor dos materiais destinados ao consumo interno da Autarquia, 

conforme quadro abaixo:

Estoques 48.183,54

Almoxarifado 48.183,54

Gêneros Alimentícios 3.926,43

Material de Expediente 15.227,55

Material de Limpeza e Produtos de 

Higienização 26.951,58

Material de Copa e Cozinha 2.072,18

Material Farmacológico 5,80

Nota 04 – Ativo não Circulante

O Grupo do Ativo não Circulante são registrados todos os bens de

permanência duradoura, destinados ao funcionamento da entidade, assim como os

valores a receber a longo prazo.

Nota 04.1 – Créditos a Longo Prazo

Realizadas as transferências para Créditos a Longo Prazo em 03/01/2022. Os

Créditos a Longo Prazo compreendem o valor de R$ 11.892.281,57. Informa-se que

a receita realizada da dívida ativa no exercício de 2022 resultou em R$ 360.021,26

(trezentos e sessenta mil, vinte e um Reais e vinte e seis centavos) e a inscrição em

dívida ativa foi de R$ 406.460,68 (quatrocentos e seis mil, quatrocentos e sessenta

Reais e sessenta e oito centavos).
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Nota 04.2 – Imobilizado

O Balanço Patrimonial apresenta em 31/12/2022 o valor do Imobilizado de R$ 5.507.629,19

(cinco milhões, quinhentos e sete mil, seiscentos e vinte e nove Reais e dezenove centavos), sendo de

Bens Móveis (R$ 1.410.779,68), Depreciação Acumulada de Bens Móveis (R$ 623.903,87), Bens Imóveis

(R$ 4.946.000,00) e Depreciação Acumulada de Bens Imóveis (R$ 225.246,62).

Informa-se que as contas de 1.2.3.1.1.02.01 - Equipamentos de Processamento de Dados (R$

267.529,20) e 1.2.3.1.1.03.04 - Utensílios em Geral (R$ 500,24) apresentam os valores deduzidos das

apurações de valor líquido dos bens no Balanço Patrimonial, recomendado pela Empresa Implanta

Informática realizar a apuração do valor líquido para corrigir a vida útil do bem, ajustar as taxas

corretas.

Adquiridos os Bens Móveis no exercício de 2022 no valor de R$ 348.171,00 (trezentos e

quarenta e oito mil, cento e setenta e um Reais).

Realizada a apuração do valor líquido da conta 1.2.3.1.1.02.01 - Equipamentos de

Processamento de Dados (R$ 55.787,29), para corrigir a vida útil para 5 anos dos Bens

de Informática; como também a apuração do valor líquido da conta 1.2.3.1.1.03.04 -

Utensílios em Geral (R$ 3.347,76), e os Ajustes de Exercícios Anteriores (R$ 1.356,42),

de 2018 a 2021, correção da vida útil para 10 anos, conforme Capítulo 020000 –

Sistema Integrado de Administração Financeira do Governo Federal – SIAFI, Seção

0203000 – Assunto 020330 – Depreciação, Amortização e Exaustão na Administração

Direta da União Autarquias e Fundações – STN, de acordo com o Balancete Analítico do

Patrimônio – Bens Móveis do SISPAT:
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Nota 04.3 – Intangível

O Intangível apresenta o saldo em 31/12/2022 de R$ 27.355,41 (vinte e sete mil,

trezentos e cinquenta e cinco Reais e quarenta e um centavos), softwares e aquisição de

licenças, e a amortização acumulada de R$ 13.458,18 (treze mil, quatrocentos e cinquenta e oito

Reais e dezoito centavos).

Nota 05 – Passivo Circulante

O Passivo Circulante compreende as obrigações a curto prazo da entidade, os valores

exigíveis até doze meses após a data das Demonstrações Contábeis.

Nota 05.1 – As Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

As Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

compreendem as obrigações referentes a salários ou remunerações, benefícios aos quais o

empregado público tenha direito, aposentadorias, reformas, pensões e encargos sociais a pagar,

benefícios assistenciais, inclusive precatórios decorrentes dessas obrigações, com vencimento a

curto prazo.

A despesa com pessoal e encargos sociais do Coren-RN em 2022 foi de 39,47% da

receita corrente realizada, portanto cumpriu com o percentual estabelecido pelo inciso I, Art. 19

da Lei Complementar nº 101, de 04/05/2000, conforme quadro abaixo:

Receita Corrente 9.050.130,78 100%

Limite Conforme o inciso I, Art. 19 da LRF 4.525.065,39 50,00%

Despesa Liquidada com Pessoal e Encargos Sociais 3.572.259,79 39,47%

Nota 05.2 – Fornecedores

Realizados os pagamentos a três fornecedores na quantia de R$ 2.544,59 (dois mil,

quinhentos e quarenta e quatro Reais e cinquenta e nove centavos) lançados na conta

6.2.2.1.1.01.33.90.093.002.099 - Demais Indenizações e Restituições, em razão da ausência de

contrato celebrado desses com o Coren-RN.

Nota 05.3 – As Obrigações Fiscais a Curto Prazo

As Obrigações Fiscais a Curto Prazo apresenta um saldo de R$ 4.282,76 (quatro mil,

duzentos e oitenta e dois Reais e setenta e dois centavos), referente ao PIS/PASEP a Recolher,

inscrito em Restos a Pagar Processados.

Nota 05.4 – Obrigações de Repartição a Outros Entes

A Receita Realizada no Exercício de 2022 foi de R$ 8.393.565,62 (oito milhões, trezentos e

noventa e três mil, quinhentos e sessenta e cinco Reais e sessenta e dois centavos), recebimento

à vista (R$ 8.381.312,86), transferida a Cota-parte ao Cofen (R$ 2.094.377,25), restando a

complementação (R$ 950,96); e a receita por meio de Cartão de Crédito a Receber (R$

12.252,76), a repassar de cota-parte (R$ 3.063,19), foi provisionada a curto prazo.

Nota 05.5 – Provisões a Curto Prazo

As Provisões a Curto Prazo compreendem os passivos de prazo ou de valores incertos, com 

probabilidade de ocorrerem no curto prazo, apresenta um saldo de R$ 212.562,15 (duzentos e doze mil, 

quinhentos e sessenta e dois Reais e quinze centavos).

Nota 05.6 – Demais Obrigações a Curto Prazo

Demais Obrigações a Curto Prazo compreendem as obrigações da entidade junto a

terceiros não inclusas nos subgrupos anteriores, com vencimento a curto prazo, inclusive os precatórios

decorrentes dessas obrigações, com vencimento no curto prazo.

Os Encargos Sociais apresentam um saldo de R$ 72.454,60 (setenta e dois mil,

quatrocentos e cinquenta e quatro Reais e sessenta centavos), referente a Contribuições ao

RGPS a Pagar (R$ 45.825,650) e FGTS (R$ 26.628,95), inscritos em Restos a Pagar Processados.
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Nota 06 – Passivo não Circulante

O Passivo não Circulante compreende as obrigações conhecidas e estimadas

que não atendam a nenhum dos critérios para serem classificadas no Passivo Circulante.

Nota 06.1 – Provisões a Longo Prazo

As Provisões a Longo Prazo compreendem os passivos de prazo ou de valores incertos

relacionados aos créditos tributários e não tributários reconhecidos no lançamento por parte do

agente arrecadador, a serem repartidos com outros entes da federação, com probabilidade de

ocorrerem a longo prazo.

As Outras Provisões a Longo Prazo compostas de valores da Provisão para
Cota-parte do Cofen (R$ 6.715,97) e da Provisão para Taxa de Cartão de Crédito/Débito (R$
1.105,37), referentes a Demais Créditos a Longo Prazo no valor de R$ 33.839,98, em
31/12/2019, constitui-se de Crédito a Receber de Devedores de Convênios - Cartão de
Crédito/Débito, que foram adotadas medidas de expectativa de recebimento desse crédito,
conforme Processo nº 0812245-58.2017.4.05.8400, tem-se que a ação foi julgada procedente e
se encontra em fase inicial de cumprimento da sentença. Sendo, portanto, perfeitamente
possível a devida recuperação do valor em questão com o prosseguimento do feito e
determinação dos atos processuais de estilo.

Nota 08 – Superavit Financeiro

O Balanço Patrimonial apresenta em 31/12/2022 um superavit financeiro de

R$ 4.200.187,42 (quatro milhões, duzentos mil, cento e oitenta e sete Reais e quarenta e dois

centavos).

Nota 09 – Ajustes de Exercícios Anteriores

No exercício de 2022 foram lançados na conta 2.3.7.1.1.03.01 – Ajustes de

Exercícios Anteriores o valor de R$ 42.662,48 (quarenta e dois mil, seiscentos e sessenta e dois

Reais e quarenta e oito centavos), referentes a receitas de anuidades de exercícios anteriores a

2015 e ajustes da depreciação de Utensílios em Geral no valor de R$ 1.356,42 (um mil, trezentos

e cinquenta e seis Reais e quarenta e dois centavos), em razão da correção da vida útil do bem

(2018-202).

Nota 10 – Balanço Orçamentário - BO

O Balanço Orçamentário demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com as

realizadas.

O Orçamento do Coren–RN no Exercício de 2022 com previsão inicial no valor

de R$ 8.150.000,00 (oito milhões, cento e cinquenta mil Reais), aprovado pelo Plenário do

Coren-RN, de acordo com a Decisão Coren-RN nº 89/2021, em 22/10/2021, sendo ajustado no

decorrer do exercício financeiro por meio de 05 (cinco) Reformulações Orçamentárias,

demonstrando uma previsão atualizada de R$ 8.293.552,91 (oito milhões, duzentos e noventa e

três mil, quinhentos e cinquenta e dois Reais e noventa e um centavos), foi utilizado o Superavit

Financeiro Apurado em Balanço Patrimonial do Exercício Anterior (R$ 1.459.981,77), conforme a

Lei nº 4.320/1964, § 1º, I - o superávit financeiro apurado em balanço patrimonial do exercício

anterior e III - os resultantes de anulação parcial ou total de dotações orçamentárias ou de

créditos adicionais, Decisão Coren-RN nº 28/2022, em 11/04/2022.

2.2.7 - Provisões a Longo Prazo 7.821,34

2.2.7.9.1 - Outras Provisões a Longo Prazo - consolidação 7.821,34

2.2.7.9.1.99.02 - Provisão para Cota-Parte Cofen 6.715,97

2.2.7.9.1.99.03 - Provisão para Taxa de Cartão de Crédito/Débito 1.105.37

Nota 07 – Patrimônio Líquido

O Patrimônio Líquido apurado no Balanço Patrimonial é no valor de R$ 4.079.159,10

(quatro milhões, setenta e nove mil, cento e cinquenta e nove Reais e dez centavos), sendo o

Patrimônio Líquido (R$ 4.113.979,41) deduzido o Ajuste de Exercícios Anteriores (R$ 34.820,31),

conforme o MCASP 9ª Edição, Parte II – Patrimônio Líquido (Situação Patrimonial Líquida), deve

ser evidenciado o resultado do período segregado dos resultados acumulados de exercícios

anteriores.
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Nota 06 – Passivo não Circulante

O Passivo não Circulante compreende as obrigações conhecidas e estimadas

que não atendam a nenhum dos critérios para serem classificadas no Passivo Circulante.

Nota 06.1 – Provisões a Longo Prazo

As Provisões a Longo Prazo compreendem os passivos de prazo ou de valores incertos

relacionados aos créditos tributários e não tributários reconhecidos no lançamento por parte do

agente arrecadador, a serem repartidos com outros entes da federação, com probabilidade de

ocorrerem a longo prazo.

As Outras Provisões a Longo Prazo compostas de valores da Provisão para
Cota-parte do Cofen (R$ 6.715,97) e da Provisão para Taxa de Cartão de Crédito/Débito (R$
1.105,37), referentes a Demais Créditos a Longo Prazo no valor de R$ 33.839,98, em
31/12/2019, constitui-se de Crédito a Receber de Devedores de Convênios - Cartão de
Crédito/Débito, que foram adotadas medidas de expectativa de recebimento desse crédito,
conforme Processo nº 0812245-58.2017.4.05.8400, tem-se que a ação foi julgada procedente e
se encontra em fase inicial de cumprimento da sentença. Sendo, portanto, perfeitamente
possível a devida recuperação do valor em questão com o prosseguimento do feito e
determinação dos atos processuais de estilo.

Nota 08 – Superavit Financeiro

O Balanço Patrimonial apresenta em 31/12/2022 um superavit financeiro de

R$ 4.200.187,42 (quatro milhões, duzentos mil, cento e oitenta e sete Reais e quarenta e dois

centavos).

Nota 09 – Ajustes de Exercícios Anteriores

No exercício de 2022 foram lançados na conta 2.3.7.1.1.03.01 – Ajustes de

Exercícios Anteriores o valor de R$ 42.662,48 (quarenta e dois mil, seiscentos e sessenta e dois

Reais e quarenta e oito centavos), referentes a receitas de anuidades de exercícios anteriores a

2015 e ajustes da depreciação de Utensílios em Geral no valor de R$ 1.356,42 (um mil, trezentos

e cinquenta e seis Reais e quarenta e dois centavos), em razão da correção da vida útil do bem

(2018-202).

Nota 10 – Balanço Orçamentário - BO

O Balanço Orçamentário demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com as

realizadas.

O Orçamento do Coren–RN no Exercício de 2022 com previsão inicial no valor

de R$ 8.150.000,00 (oito milhões, cento e cinquenta mil Reais), aprovado pelo Plenário do

Coren-RN, de acordo com a Decisão Coren-RN nº 89/2021, em 22/10/2021, sendo ajustado no

decorrer do exercício financeiro por meio de 05 (cinco) Reformulações Orçamentárias,

demonstrando uma previsão atualizada de R$ 8.293.552,91 (oito milhões, duzentos e noventa e

três mil, quinhentos e cinquenta e dois Reais e noventa e um centavos), foi utilizado o Superavit

Financeiro Apurado em Balanço Patrimonial do Exercício Anterior (R$ 1.459.981,77), conforme a

Lei nº 4.320/1964, § 1º, I - o superávit financeiro apurado em balanço patrimonial do exercício

anterior e III - os resultantes de anulação parcial ou total de dotações orçamentárias ou de

créditos adicionais, Decisão Coren-RN nº 28/2022, em 11/04/2022.

2.2.7 - Provisões a Longo Prazo 7.821,34

2.2.7.9.1 - Outras Provisões a Longo Prazo - consolidação 7.821,34

2.2.7.9.1.99.02 - Provisão para Cota-Parte Cofen 6.715,97

2.2.7.9.1.99.03 - Provisão para Taxa de Cartão de Crédito/Débito 1.105.37

Nota 07 – Patrimônio Líquido

O Patrimônio Líquido apurado no Balanço Patrimonial é no valor de R$ 4.079.159,10

(quatro milhões, setenta e nove mil, cento e cinquenta e nove Reais e dez centavos), sendo o

Patrimônio Líquido (R$ 4.113.979,41) deduzido o Ajuste de Exercícios Anteriores (R$ 34.820,31),

conforme o MCASP 9ª Edição, Parte II – Patrimônio Líquido (Situação Patrimonial Líquida), deve

ser evidenciado o resultado do período segregado dos resultados acumulados de exercícios

anteriores.
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Nota 15 – Crédito Indevido

Creditado indevidamente na conta nº 11847-8 – Execução Fiscal o valor de

R$ 1.444,72 (um mil, quatrocentos e quarenta e quatro Reais e setenta e dois centavos),

sendo transferido para a conta 11806 – Honorários Advocatícios Sucumbenciais,

lançamento extraorçamentário.

Nota 16 – Balanço Financeiro - BF

O Balanço Financeiro demonstra a receita e a despesa orçamentárias, bem

como os recebimentos e pagamentos de natureza extraorçamentária, conjugados com os

saldos em espécie provenientes do exercício anterior e os que se transferem para o

exercício seguinte.

A Receita Orçamentária do Exercício de 2022 foi no valor R$ 9.144.691,05 (nove

milhões, cento e quarenta e quatro mil, seiscentos e noventa e um Reais e cinco centavos) e

a Despesa Orçamentária de R$ 8.250.129,26 (oito milhões, duzentos e cinquenta mil, cento

e vinte e nove Reais e vinte e seis centavos).

Os Recebimentos Extraorçamentários (R$ 2.709.457,09) compreendem os

ingressos não previstos no orçamento e os Pagamentos Extraorçamentários (R$

2.721.606,57) compreendem os pagamentos que não precisam se submeter ao processo de

execução orçamentária, conforme quadro ao lado:

BALANÇO FINANCEIRO DO EXERCÍCIO DE 2022

RECEITA DESPESA

Receita Orçamentária 9.144.691,05 Despesa Orçamentária 8.250.129,26

Receita Realizada 9.144.691,05 Crédito Empenhado a Liquidar 406.382,42

Receitas Correntes 9.144.691,05 Crédito Empenhado Liquidado a Pagar 76.737,36

Receita de Contribuições 7.284.463,89 Crédito Empenhado Liquidado Pago 7.767.009,48

Receitas Patrimoniais 611.867,32

Crédito Empenhado Liquidado Pago -

Despesa Corrente 7.766.973,48

Receitas de Serviços 839.370,40

Crédito Empenhado Liquidado Pago -

Despesa Capital 36,00

Transferências Correntes 94.560,27 Transferências Financeiras Concedidas 

Outras Receitas Correntes 314.429,17 Pagamentos Extraorçamentários 2.721.606,57

Demais Receitas Correntes 265.988,47

Pagamentos de Restos a Pagar não 

Processados 459.639,61

Receitas de Capital -

Pagamentos de Restos a Pagar 

Processados 55.399,42

Transferências Financeiras 

Recebidas

Depósitos Restituíveis e Valores 

Vinculados 863.093,38

Recebimentos 

Extraorçamentários 2.709.457,09

Outros Pagamentos 

Extraorçamentários 1.343.474,16

Inscrições de Restos a Pagar 

não Processados 406.382,42

Saldo em Espécie para o Exercício 

Seguinte 4.690.006,27

Inscrições de Restos a Pagar 

Processados 76.737,36 Caixa e Equivalente de Caixa 4.690.006,27

Depósitos Restituíveis e 

Valores Vinculados 921.334,59

Outros Recebimentos 

Extraorçamentários 1.305.002,72

Saldo em espécie do 

Exercício Anterior 3.807.593,96

Caixa e Equivalentes de Caixa 3.807.593,96

Depósitos Restituíveis e 

Valores Vinculados

Total 15.661.742,10 Total 15.661.742,10
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Restos a Pagar Processados são despesas liquidadas no exercício de 2022 e não pagas,

cujo pagamento ocorrerá em 2023. Inscritos em Restos a Pagar Processados os encargos sociais

e obrigações fiscais a curto prazo, no valor de R$ 76.737,36 (setenta e seis mil, setecentos e

trinta e sete Reais e trinta e seis centavos).

Restos a Pagar não Processados são despesas empenhadas no exercício de 2022 e não

liquidadas, cujo pagamento ocorrerá em 2023. Inscritos em Restos a Pagar não Processados a

quantia de R$ 406.382,42 (quatrocentos e seis mil, trezentos e oitenta e dois Reais e quarenta e

dois centavos).

Informa-se que os Honorários Advocatícios Sucumbenciais e o Cartão de Crédito a

Receber compreendem os Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados e Outros Recebimentos e

Pagamentos Extraorçamentários, respectivamente.

O Balanço Financeiro apresenta um Resultado Financeiro do Exercício de R$ 882.412,31

(oitocentos e oitenta e dois mil, quatrocentos e doze Reais e trinta e um centavos), com o Saldo

em Espécie do Exercício Anterior de R$ 3.807.593,96 (três milhões, oitocentos e sete mil,

quinhentos e noventa e três Reais e noventa e seis centavos) e o Saldo em Espécie para o

Exercício Seguinte de R$ 4.690.006,27 (quatro milhões, seiscentos e noventa mil, seis Reais e

vinte e sete centavos).

Nota 17 – Demonstração dos Fluxos de Caixa – DFC

A Demonstração dos Fluxos de Caixa apresenta as entradas e saídas de caixa e classifica

em fluxos operacional, de investimento e de financiamento. O Fluxo de Caixa Líquido da das

Atividades das Operações foi no valor de R$ 882.448,31 (oitocentos e oitenta e dois mil,

quatrocentos e quarenta e oito Reais e trinta e um centavos), o Fluxo de Caixa Líquido das

Atividades de Investimentos de - R$ 36,00 (trinta e seis Reais) e a Geração Líquida de Caixa e

Equivalentes de Caixa de R$ 882.412,31 (oitocentos e oitenta e dois mil, quatrocentos e doze

Reais e trinta e um centavos).

A Composição de Registro Extraorçamentários compreende Outros Ingressos (Crédito) o

valor de R$ 2.226.337,31 (dois milhões, duzentos e vinte e seis mil, trezentos e trinta e sete

Reais e trinta e um centavos) e Outros Desembolsos (Débito) R$ 2.721.606,57 (dois milhões,

setecentos e vinte e um mil, seiscentos e seis Reais e cinquenta e sete centavos).

Nota 18 – Demonstração das Variações Patrimoniais - DVP

A Demonstração das Variações Patrimoniais evidencia as alterações verificadas no

patrimônio, resultantes ou independentes da execução orçamentária, e indica o resultado

patrimonial do exercício.

A Demonstração das Variações Patrimoniais em 31/12/2022 evidencia uma

Variação Patrimonial Aumentativa de R$ 12.400.518,67 (doze milhões, quatrocentos mil,

quinhentos e dezoito Reais e sessenta e sete centavos) e uma Variação Patrimonial Diminutiva

de R$ 8.321.359,57 (oito milhões, trezentos e vinte e um mil, trezentos e cinquenta e nove Reais

e cinquenta e sete centavos), com o superavit de R$ 4.079.159,10 (quatro milhões, setenta e

nove mil, cento e cinquenta e nove Reais e dez centavos).

A Variação Patrimonial Qualitativa, incorporação de ativos, foi na quantia de

R$ 348.171,00 (trezentos e quarenta e oito mil e cento e setenta e um Reais).

DEMONSTRAÇÃO DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DO EXERCÍCIO DE 2022

VARIAÇÃO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 12.400.518,67 100,00%

Contribuições 9.851.229,16 79,44%

Exploração e vendas de bens, serviços e direitos 839.370,40 6,77%

Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras 1.300.929,67 10,49%

Transferências e Delegações Recebidas 94.560,27 0,76%

Valorização e ganhos com ativos e desincorporação - 0,00%

Outras Variações Patrimoniais Aumentativas 314.429,17 2,54%
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Nota 19 – Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido - DMPL

A Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido demonstra a evolução

do patrimônio líquido da entidade, apresentando um resultado do exercício de 2022 de R$

4.079.159,10 (quatro milhões, setenta e nove mil, cento e cinquenta e nove Reais e dez

centavos).

Nota 20 – Encerramento do Exercício de 2022

Realizado o lançamento manual do encerramento do exercício de 2022 no valor de R$

9.175.140,03 (nove milhões, cento e setenta e cinco mil, cento e quarenta Reais e três centavos),

conforme quadro abaixo:

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

Incorporação de Ativos 348.171,00

Desincorporação de Ativos 0,00

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

Outras Máquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 3.220,00

Equipamentos de Processamento de Dados 117.000,00

Mobiliário em Geral 227.951,00

Incorporação de Ativos 348.171,00

VARIAÇÃO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 8.321.359,57 100,00%

Pessoal e Encargos 4.048.353,58 48,65%

Benefícios Previdenciários e assistenciais - 0,00%

Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo 1.845.788,47 22,18%

Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras 7.095,43 0,09%

Transferências e Delegações Concedidas 2.112.416,96 25,39%

Desvalorização e perdas de ativos e incorporação de 

passivos
- 0,00%

Tributárias 8.546,65 0,10%

Outras Variações Patrimoniais Diminutivas 299.158,48 3,60%

Resultado Patrimonial - Superávit do Exercício 4.079.159,10

D - 8.2.1.1.3.01 - DDR 

Comprometida por Liquidação e 

Entradas Compensatórias

78.626,73
C - 7.2.1.1.1.01 - Controle da 

Disponibilidade de Recursos
8.334.947,11

D - 8.2.1.1.4.01 - DDR Utilizada 9.096.513,30
C - 8.2.1.1.1.01 - Disponibilidade 

por Destinação de Recursos
720.989,49

C - 8.2.1.1.2.01 - DDR 

Comprometida por Empenho
119.203,43

Total 9.175.140,03 9.175.140,03

Nota 21 – Considerações Finais

Nas Notas Explicativas do Exercício Financeiro de 2022 apresentadas, há informações

complementares julgadas imprescindíveis à análise e interpretação dos atos e fatos escriturados

nas Demonstrações Contábeis. Diante do exposto, caso haja dúvida ou sejam necessárias

explicações adicionais, colocamo-nos à disposição para esclarecimentos.

Liana Brandão Varela de Albuquerque
Contadora

CRC/RN nº 07679/O-1

Declaração do Contador

Declaro que as Demonstrações Contábeis constantes no Sistema Implanta, regidas pela Lei

nº 4.320/1964, relativas ao exercício de 2022, refletem a situação orçamentária, financeira e

patrimonial do Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte – Coren-RN.

Liana Brandão Varela de Albuquerque
Contadora

CRC/RN nº 07679/O-1



O Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte - Coren-RN, tem o compromisso com a integridade de seus atos, o

que direciona a Autarquia na busca de melhores práticas para transparência e utilização dos recursos públicos. Nesse cenário, o Coren-RN

empenhou-se para atender às recomendações do Tribunal de Contas da União.

As informações foram coletadas junto aos gestores dos diversos setores do Coren-RN e reuniões com a alta administração. Nesse

contexto, o Coren-RN envidou esforços para assegurar a integridade do Relatório de Gestão 2022, no formato relato integrado, obedecendo a

DN TCU nº 170/2018. Além disso, foram utilizadas informações da Prestação de Contas Anual, dados inseridos no portal da transparência

através do link: https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-rn/transparencia/79885/download/PDF.

O relatório buscou além de apresentar as informações exigidas pelo TCU, trazer à sociedade os resultados dos serviços prestados

pelo Conselho, de modo a oferecer uma ampla visão das estratégias para alcance dos resultados pretendidos. A construção coletiva do

documento em tela permitiu o desenvolvimento de um texto conciso e objetivo, que priorizou a utilização de uma linguagem simples, clara e

objetiva, para facilitar a leitura e compreensão dos temas apresentados. Ressaltamos que o Relatório de Gestão foi apreciado e aprovado pelo

Plenário do Coren-RN. Outrossim, garantimos a confiabilidade e completude das informações disponibilizadas.

Conclui-se, portanto, que o presente Relato Integrado de 2022 encontra-se de acordo com a estrutura determinada pelo TCU.

Enfermeiro Manoel Egídio da Silva Júnior
Presidente do Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte

Declaração de Integridade do Relato Integrado 2022

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-rn/transparencia/79885/download/PDF

